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IVADAS

Vienas i$ galutiniy ,Seminary
rengimo ir vedimo rekomendacijy® tiksly
yra pateikti metodologine ir mokomajg
medZiagg visoms suinteresuotosioms
Salims, kurios planuoja vesti seminarus
prieSpensinio amziaus zmonéms
Lietuvoje ir Latvijoje, siekiant jtraukti juos
j verslo veiklg.

Rekomendacijas sudaro Sie skyriai:
jvairiy renginiy, skirty verslumui skatinti,
vedimo metodologija; tikslinés auditorijos
profilis; ir du skyriai, kuriuose aprasomi
dviejy tipy seminarai, rekomenduojami
dirbant su prieSpensinio amziaus
Zmonémis (pirmasis seminaras ,|kvéptai
ir drgsiai verslo pradziai: pasisemk

verslo patirties!” ir antrasis seminaras
,Realizuok save versle®).

Siuose skyriuose aprasoma
seminary koncepcija, paaiSkinami
naudojimosi interaktyvia integruojancia
metodika pranasumai ir nauda,
iSdéstomi tokiy seminary sesijy rengimo,
pasiruosSimo jiems ir vedimo principai,
taisyklés ir instrukcijos, remiantis tokiy
renginiy rengimo patirtimi jgyvendinant
projektg ,Ready for business®.
Kiekviename dviejy paskutiniy skyriy
pateikiamas skyrelis ,Surenk seminarg
pats®, kuriame aprasoma jgyvendinant
projektg vykdyta veikla, pateikiamos
konkrecCios instrukcijos ir priedai, butini
suinteresuotosioms Salims, kurios galés
toliau juos taikyti pacios.

1. RENGINIU, SKIRTY VERSLUMUI
SKATINTI, VEDIMO METODOLOGIJA

Renginiy vedimo ir verslumo
skatinimo metodologija, naudota
jgyvendinant projekta, skirtg
prieSpensinio amziaus zmonéms, yra
paremta suaugusiyjy mokymo metodu,
kuriam budingi principai, proceduros
arba strategijos, kurias turi jgyvendinti
renginio organizatoriai, noredami
pasiekti pageidaujamus rezultatus. Siuos
principus ir proceddras iS dalies nulemia
mokytino dalyko pobadis, iS dalies musy
paciy jsitikinimai arba teorijos apie tai,
kaip mokosi prieSpensinio amziaus
Zzmones.

Mokymai, kaip geriau suprasti
verslg ir patobulinti verslininkystei
batinus jgudzius, buvo vertinami per
mokymosi metody, kurie apibréziami
kaip itin sistemingai suteikiantys kitiems
Ziniy ir informacijos, prizme.

ISskiriamos dvi metodologinés
mokymosi skatinimo prieigos:

e konstruktyvioji;
¢ instruktuojanti.

Konstruktyvioji prieiga paremta
didaktine pozicija ir jsitikinimu, kad
tikslinés grupés atstovai (TGA) turéty
konstruoti zinias pirmiausia savo paciy
veikloje.



Si prieiga, grindziama padia
ZmogisSkojo mokymosi prigimtimi,
reikalauja, kad kiekvienas individas
susikurty savajj verslo procesy
supratimg per tiesiogine patirtj, veiklg ir
refleksijg, o ne déstytojui ar mentoriui
pateikiant arba vadovélyje perskaites
»Suvirskintg“ informacijq ir jgudzius.
Konstruktyvistiniai metodai, pagal
kuriuos pamokymy ir patarimy duodama
minimaliai, reikalauja renginiy dalyviy
stiprios motyvacijos, gebéjimo mastyti ir
samprotauti ir turéti puikius savarankisko
mokymosi jgudzius.

Viena vertus, renginiai, kuriuose
suaugusieji praktisSkai aktyviai mokosi,
sprendzia problemas, induktyviai mgsto
ir samprotauja, labai gerai skatina
supratima.

Vis délto renginiy organizatoriams
tenka pripazinti, kad seminarai bus
sékmingi tik tiek, kiek nauja informacija
sékmingai susisieja su TGA anksciau
jgytomis ziniomis ir patirtimi.

Kita vertus, laikomasi pozidrio, kad
mokymasi itin sustiprina
bendradarbiavimu paremta socialiné
sgveika ir komunikacija; kitaip sakant,
TGA diskusijos, jy griztamasis rySis ir
dalijimasis idéjomis daro didziule jtakg
mokymuisi.

Nekyla abejoniy, kad j besimokantjjj
orientuotos konstruktyvisting metodikg
jvairiomis apraiSkomis (pvz., grupinis
raSymas, problemy sprendimu grjstas
mokymasis, tyrimo ir aktyvaus mokymosi
metodai) mielai taiko renginiy
organizatoriai jgyvendindami projektus, o
toliau ir pacios suinteresuotosios Salys.

Konstruktyvizmas su savimi
atsineseé visg naujy terminy rinkinj: ,,.ziniy
konstravimas®, ,besimokanciyjy

bendruomené®, ,mokymasis darant”,
.procesinis pozidris®, ,patirtinis

mokymasis®“. Dalyvaujantiems projekto
renginiuose TGA teikiama paramos
struktlra uzuominy ir patarimy forma dar
Zinoma ,pastoliy“ (angl. scaffolding)
pavadinimu.

Vartojami su renginiais ir verslumo
skatinimu susije raktazodziai yra
»2autentiskas®, ,prasmingas“ ir ,tinkamas
ugdymui“. Konstruktyvistiniais metodais
vedamuose renginiuose keliami tokie
jprasti tikslai kaip pagalba TGA tampant
smalsiais, iSradingais, gebanciais
reflektuoti, jy paskatinimas imtis
iniciatyvos, mastyti, samprotauti,
pasitikinCiai tyrinéti ir dalytis idéjomis su
kitais.

Pozidriu paremta konstruktyvistiné
metodika palankiai vertina tokius
mokymo metodus, kuriuose renginiy
dalyviai atlieka aktyvy ir svarby vaidmen;
renkant informacijg, vystant koncepcijas
ir gudzius, sgveikaudami savo
socialinéje ir fizinéje aplinkoje.
Organizatoriaus/ moderatoriaus vaidmuo
pereina | fasilitatoriaus ir palaikytojo, ne
instruktoriaus vaidmen;j. Socialinés
sgveikos, kalbos ir komunikacijos svarba
pripazjstama visur, kur taikomi
konstruktyvistiniai metodai, todél
skatinama veikla grupése, diskusijos ir
mokymasis bendradarbiaujant.
Konstruktyvizmo aiskinimo pagrindiné
prielaida yra tokia, kad TGA yra save
motyvuojantys ir save reguliuojantys
asmenys, kurie jgis planavimo jgudziy,
supratimg apie verslg, kiekvieng dieng
spresdami problemas ir bendraudami
apie jy amziui tinkamg prasmingg veikla.



Pastebéta, kad nors mokymasis
iSties vyksta ir naudojantis tokiais
iStekliais kaip vadovéliai, pavyzdziai,
situacijy analizés, modeliai ir diagramos,
jis taip pat neatsiejamas nuo
zbendravimo su Zzmogumi, kuris
organizuoja ir pateikia naujas zZinias ir
jgudzius, kurie turi bati jsisavinti ir atkurti
besimokanciojo galvoje”. VisisSkai
jmanoma stimuliuoti pazinimo veiklg
tiesiogiai mokant per verbaline
komunikacijg ir vaizdines priemones.

Metodologijoje pedagogy
(organizatoriy) paaiskinimy vaidmuo
netgi apibréziamas kaip ,suteikiantis
kitam supratimg®. Gali bati, kad aiSkus
paaiskinimas TGA grupei padés
sumazinti jy anksciau jgyty Ziniy apie
verslg skirtumus ir sykiu neteisingo
supratimo arba sunkumy kilimo
galimybe.

Kai kurie suaugusiyjy mokymo (taip
pat ir sidabrinés ekonomikos) ekspertai
pateikia trijy etapy ziniy ir jgudziy jgijimo
model;:

e 1 etapas — pradiniy ziniy jgijimas;
e 2 etapas — pazangios zinios;
e 3 etapas— kompetencija.

lgyti pradiniy ziniy geriausiai gali
padéti tiesioginis mokymas, o pazangiy
Ziniy, kurios veda kompetencijos
pasiekimo link, — konstruktyvistine
prieiga, taikant individualius darbo su
mentoriais ir ekspertais metodus.

Akivaizdu, kad tvirtai
konstruktyvistiniais principais paremtos
metodologijos taikymas renginiuose jokiu
bddu negarantuoja, kad visi renginyje
dalyvaujantys TGA jgis vienodas zinias
apie duotgjj verslo atvejj. Kiekvienas

TGA gali susidaryti tiek neteisinga, tiek
teisingg supratima.

Tai, kaip organizatorius/
moderatorius iaidkina naujg informacijg
(ir naudingai prisideda prie
bendradarbiavimu paremto TGA grupinio
darbo), stipriai priklauso nuo jo
ankstesniy Ziniy ir patirties versle.
Partneriy atstovai Siuo atzvilgiu smarkiai
skiriasi. Butent todél teigiama, kad
vienodi mokymai néra tinkami visiems, ir
visai nesvarbu, ar tai j besimokantjjj
orientuota veikla, ar tiesioginis
instruktazas.

PrieSingai konstruktyvistiniam pozidriui |
renginiy vedima, instruktavimo prieigos
Salininkai jsitikine, kad tiesioginis
mokymas gali bati itin veiksmingas.
Instruktavimo prieiga yra paremta tvirtu
tikejimu tiesioginio ir aiSkaus déstymo
verte ir veiksmingumu, ypac siekiant
konkreciy tiksly verslininkystés veikloje.

Bendrinj tiesioginio (arba aiSkaus)
déstymo ir renginiy rengimo model;
sudaro SeSi komponentai:

° aiSkus medziagos pateikimas
(verslo argumentai; verslo pavyzdziai;
verslo istorijos ir t. t.);

° patariant, pamokant jgyjamas
supratimas apie medziaga;

° savarankiSkas darbas;

° nepriklausomas vieno TGA
griztamasis rySys kitam TGA;

° neatidéliojamas taisymas ir
griztamasis rysys;

° perzilros, komentarai,
jvertinimas.



1.1. Mokymas kartu su
ekspertais remiantis
renginiy metodologija

Siuo metodu, kaip ir kitomis
tiesioginio mokymo formomis, siekiama
ypac sudominti, jtraukti ir uztikrinti aktyvy
TGA dalyvavima, jiems aktyviai atsakant
j verslo eksperty klausimus ir
paraginimus. Ekspertas gali pradéti
renginj pateikdamas informacijg
aiSkinamuoju arba didaktiniu metodu,
taCiau véliau tikimasi, kad TGA jsitrauks |
dialogg ir prisidés savo idéjomis, iSsakys
savo nuomone, uzduos klausimy ir
paaiskins savo samprotavima kitiems.

Cia mokymasis vyksta ne taikant
pernelyg supaprastintg minipaskaitos
seminaro dalyviams formule, po kurios
seka ,kartojimas ir praktika®“, ne tikintis,
kad praneséjai patys pasimokys iS verslo
situacijy ar kitos medziagos. Mokymasis
vyksta todél, kad renginiy praneseéjai
kognityviai jtraukiami j svarbios
informacijos apdorojimg ir naudojima,
iSreiSkia jg savais zodziais ir gauna
griztamajj rys;j.

Neatsizvelgiant | tai, kokios rasies
tiesioginis mokymas pasitelkiamas,
seminaro praneséjui batinas tam tikras
jgudziy ir kompetencijy kompleksas,
aprépiantis:

° turinio ir pateikimo metodo
planavimg (jskaitant tinkamg garso ir
vaizdo jrangos bei IKT naudojimg);

° veiksmingg turimo laiko
valdyma;

° jdomy ir motyvuojantj turinio
pateikima;

° aiSky paaiskinimg ir
demonstravima;

° Zinojima, kada ir kaip

smulkiau paaiskinti pagrindinius dalykus;

° tinkamy klausimy uzdavima,
siekiant sukoncentruoti TGA démes;j,
paskatinti juos mastyti ir patikrinti
supratima;

° atsakymg j TGA uzduotus
klausimus;

° TGA dalyvavimo vertinimg;

° griztamojo rySio TGA teikima.

Tiesioginio mokymo veiksmingumui
jtakg daro daugelis veiksniy, jskaitant
praneseéjo aiSkumag, charizma ir
motyvavimo jgudzius, medziagos
struktlravimg ir pateikimag, uzsiémimui
skirtg laikg, TGA jsitraukimo lygj, turinio
sgsajas su TGA anksciau jgytomis
Ziniomis ir patirtimi, vidiniu susidoméjimu
ir galima temos svarba arba verte.

Minipaskaitos arba informaciniai
pristatymai yra veiksmingas mokymo
metodas, jeigu pagrindinis tikslas yra
pateikti svarbig informacijg projekto
TGA. Tokiose situacijose TGA
daZniausiai turi reikiamy mokymosi
jgudziy, motyvacijos, geba sutelkti ir
iSlaikyti démesj ir susivaldyti — tokiu
atveju toks metodas bina naudingas.

TGA skaitant minipaskaitas galima
pasiekti Siy tiksly:

° naujos temos pristatymas,
apzvalgos pateikimas, susidoméjimo
suzadinimas ir klausimy, kuriuos bus
galima nagrinéti véliau jvairiais metodais,
iSkélimas;

° naujausios informacijos, kuri
néra paprastai pasiekiama is kity
Saltiniy, pateikimas;

° greitas, glaustas, integruotas
informacijos, kurig norédami patys



surinkti, TGA sugaisty daug laiko,
pateikimas;

° galimybé apzvelgti ir pakartoti
kurso medziaga.

Kai kuriy verslo eksperty manymu,
veiksmingai ir entuziastingai skaitomos
minipaskaitos gali suZadinti
susidomeéjima, paskatinti renginio
dalyvius mastyti ir iSkelti klausimuy,
kuriuos jiems norésis aptarti véliau.

Minipaskaitos metodo apribojimai:

° pristatymai gali bati pernelyg
iStesti, ir net susidomejusiems dalyviams
gali pasidaryti sunku islaikyti démes;;

° pateikiama labai daug
informacijos (informacijos perkrova);

° nepaisoma TGA ankscCiau
jgytos patirties ir motyvacijos skirtumuy;

° néra galimybes suzinoti, ar
kiekvienas seminaro dalyvis suprato
medziaga;

° kai kuriems TGA stinga
pasitikéjimo uzduoti klausimus arba
atkreipti déemesj j problemas didelés
grupés akivaizdoje;

° daugelis praneséjy, eksperty
ir verslo savininky pateikia informacijg ne
itin veiksmingai ar charizmatiskai.

Mokymo metodai, kurie apibadinami
kaip ,orientuoti | besimokantjjj, yra
suderinami su konstruktyvistine
mokymosi teorija, nors kai kurie jy buvo
naudojami dar gerokai pries atsirandant
konstruktyvizmui kaip nuosekliai teorijai.
Jy autoriai suteikeé | besimokanciuosius
orientuotiems metodams konkrecius
pavadinimus: veikla paremtas
mokymasis, aktyvus mokymasis, tyrimo
metodas, problemy sprendimu paremtas
mokymasis, situacinis mokymasis.

Subtils toliau aprasyty metody

skirtumai paprastai siejami su renginio
organizatoriy per seminarus teikiamy
patarimy ir struktdros apimtimi, o taip pat
iS TGA reikalaujamu savarankiSkumo
laipsniu. Daugumai metody budingi Sie
pagrindiniai principai:

° renginio dalyviai turéty
aktyviai dalyvauti mokymosi procese ir
turéti vidinés motyvacijos;

° temos, klausimai arba dalykas
turéty bati jJdomas, aktualUs ir zadinantys
vidine motyvacija;

° kai jmanoma, mokymosi
patirtis turéty bati jgyjama realaus
gyvenimo situacijose, kuriose iSties bty
reikalingos ir naudojamos tam tikros
Zinios ir jgudziai (situacinis mokymasis).

TipiSkas aktyviojo mokymosi
(situacinio mokymosi) uzsiémimas
vyksta Siuo formatu:

° nustatoma tema arba
pateikiamas probleminis klausimas;

° organizatorius/ moderatorius ir
praneséjas kartu spontanisSkai ieSko
idéjy, kokiais budais geriausia nagrinéti
tema, situacijg, verslo atvejj ir t.t.;

° TGA savarankiSkai arba
mazomis grupelémis renka ir
interpretuoja duomenis, atlieka analize,
aiskinasi situacija;

° daromos preliminarios
iSvados, jomis dalijamasi su kitomis
grupémis; jeigu reikia, iSvados
koreguojamos;

° ekspertai, praneséjai arba
moderatorius paaiskina neteisingus
manymus ir apibendrina rezultatus.

Aktyviojo mokymosi (situacinio
mokymosi) uzsiemimy pranasumai:



° TGA aktyviai dalyvauja
mokymaosi procese; temos zadina vidine
motyvacija;

° aktyviojo mokymosi kontekste
pasitelkiama veikla su verslo
simuliaciniais Zaidimais dazniau yra
prasmingesné negu verslo atvejy
nagrinéjimas;

° seminaro dalyviai jgyja tyrimo
ir refleksijos jgudZziy, kuriuos galima
apibendrintai pritaikyti kituose
kontekstuose,;

° kontekste iSmokstama naujy
verslo jgudziy ir strategijy;

° taikant 5 metoda, remiamasi
TGA ankscCiau jgytomis ziniomis ir

patirtimi;
° skatinamas savarankiSkas
mokymasis;

° teigiama (taCiau néra
negincijamai jrodyta), kad labiau tikétina,
jog TGA jsimins koncepcijas ir
informacijg, jeigu atras jg patys;

° stiprinami grupinio darbo
jgudziai.

Aktyviojo mokymosi (situacinio
mokymosi) uzsiémimy trakumai:

° Sis metodas gali bati labai
imlus laikui, ir daznai surasti informacijg
trunka gerokai ilgiau, negu tiesiogiai
iSdéstant:

° aktyviojo mokymosi
metodams daznai reikia iStekliy turtingos
mokymosi aplinkos;

° aktyviojo mokymosi
veiksmingumas dazniausiai priklauso
nuo to, ar renginio dalyviai turi
pakankamus savarankisko mokymosi
jgudZius ir yra pakankamai savivaldus;

° jeigu TGA neturi pakankamos
Ziniy bazés ir negali tiksliai interpretuoti

savo atradimy, iS aktyviojo mokymosi
jiems gali bati mazai naudos;

° nors TGA aktyviai jsitraukia,
jie vis tiek gali nesuprasti arba
neatpazinti pagrindinés koncepcijos,
taisyklés arba principo; kitaip tariant,
,veikla® nebutinai prilygsta ,giliajam
mokymuisi®;

° ekspertai, praneséjai ir
moderatorius gali nepakankamai atidZiai
stebéti veiklg ir todél negalés
individualiai padrgsinti ir patarti
(,pastoliy” struktdra), ko
besimokantiesiems daznai prireikia.

Problemy sprendimu grjstas
mokymasis daznai tiksliau vadinamas
.Klausimais paremtu” mokymusi, kadangi
daugelis mokymuose naudojamy temy
néra tikros ,problemos®. Pastaraisiais
metais Sis metodas jgijo populiarumo
kaip itin tinkamas naudoti suaugusiyjy
mokyme (jskaitant sidabrinés
ekonomikos atstovus) ir ypac€ verslumui
skatinti.

Mokymasis sprendziant problemas
gali pasirodyti gerokai veiksmingesnis
negu tradiciniai didaktiniai mokymosi
metodai kuriant renginio dalyviy Ziniy
baze ateiCiai.

Tokio projektinio mokymosi
pranasumai:

° metodas orientuotas j ,realy
pasaulj“ ir per Sig sgsajg skatina
prasmingg mokymasi;

° verslo atvejuose pateikiama
nauja informacija, palyginti su TGA jau
turima patirtimi ir ziniomis;

° TGA iSmoksta vertingy
duomeny rinkimo ir analizavimo procesy
ir jgudziy, jiems pateikiami atvejai arba
situacijos;



° TGA patys atsako uz savo
mokymasi; taip stiprinamas
savikryptiSkumas ir motyvacija;

° mokymosi procesas skatina
naudoti jvairius komunikavimo ir
atstovavimo metodus;

° Sis metodas skatina pasitelkti
auksStesnés eilés mgstyseng ir fakty
rinkima;

° Siuo metodu vystomos
gilesnés atitinkamos srities verslo
procesy Zinios;

° Sis metodas taip pat stiprina
komandinio darbo ir mokymaosi
bendradarbiaujant jgidZzius.

Projektinio mokymosi trikumai:

° kai kurie TGA neturi
pakankamy tyrimo ir informacijos
apibendrinimo jgudziy;

° kai kurie TGA gali sudaryti
regimybe, neva produktyviai dirba, taCiau
iSties iSmoksta labai mazai ir jneSa
menkg indélj; dél Sios prieZasties
organizatoriai turi sudaryti konkrecCias
tikslines projektinio mokymosi grupes;

° kai taikant ) metodag
gaminami plakatai, modeliai, schemos,
daromi jraSai, nuotraukos ir rengiamos
rasSytinés ataskaitos, kurios véliau
eksponuojamos, kyla pavojus, kad visi

Sie rezultatai bus pateikti kaip
.papuosimai“, po kuriais slépsis

ganétinai nekruopstus tyrimas ir prastas
temos supratimas;

° skirtingiems grupés nariams
pateikus tirti skirtingus temos aspektus,
kyla pavojus, kad atskiri nariai taip ir
nejgis bendro supratimo apie visg tema.

Parengtame baziniame seminary
rengimo ir vedimo rekomendacijy
modelyje, kuris pateiktas Siame
dokumente, derinami keli Siuolaikiniai
suaugusiyjy, jskaitant prieSpensinio
amziaus, mokyme naudojami metodai.
Sis bazinis modelis bus patikrintas
jgyvendinant projektg ir uzbaigtas jo
galutiniame etape, jvertinus tikslinés
auditorijos specifikg.

Parengtos ,Seminary rengimo ir
vedimo rekomendacijos® apjungia kelis
Siuolaikinius suaugusiyjy, jskaitant ir
prieSpensinio amziaus zmones, mokymo
metodus. Dokumentas parengtas
iSbandzius pagrindine jo versija,
atsizvelgiant j specifines tikslinés
auditorijos ypatybes. Tuo paciu metu,
dirbdamos su juo, suinteresuotosios
Salys gali sutelkti démesj | bet kurj
konkrety metodg iS aukSciau pateikty,
priklausomai nuo renginio tikslo ir
atvykusiy dalyviy.

2. SPECIFINIAI TIKSLINES
AUDITORIJOS BRUOZAI

Pagrindine tiksline auditorijg, kuriai
rengiami ir vedami seminarai, sudaro
prieSpensinio amziaus asmenys Latvijoje
ir Lietuvoje, vertinantys galimybe pradéti

arba vystyti savo verslg. Tikslingje
grupeje gali bati Uzimtumo tarnyboje
registruoty bedarbiy ir laikinai neturinCiy
darbo Zmoniy, kurie iSéjo i$ ankstesnio



darbo ir svarsto pradéti savo verslg. Be
to, tikslinéje grupéje taip pat yra Zmoniy,
kurie turi nuolatinj arba laiking darba,
taCiau nori pradéti savo verslg, kad
gauty papildomy pajamy pensijai arba
realizuoty savo verslo idéjas.

Latvijoje ir Lietuvoje prieSpensinio
amziaus Zmonés yra 55-64 mety vyrai ir

moterys. Salyse, su kuriomis palaikomi
tarptautinio bendradarbiavimo rySiai, |
pensijg iSeinama vis véliau. Toliau 1
lenteléje pateikiama vyry ir motery
pensinio amziaus dinamika per
penkerius metus pagal Salis.

Valstybé Lytis 2018 2019 2020 2021 2022
Latvija Vyrai 63 metai |63 metai 63 metai |64 metai |64 metai
3 6 ménesiai |9 3
meénesiai meénesiai meénesiai
Moterys |63 metai |63 metai 63 metai |64 metai |64 metai
3 6 ménesiai |9 3
meénesiai meénesiai meénesiai
Lietuva Vyrai 63 metai |63 metai 64 metai |64 metai |64 metai
8 10 2 4
ménesiai | ménesiy ménesiai | ménesiai
Moterys |62 metai |62 metai 63 metai |63 metai |63 metai
4 8 ménesiai 4 8
meénesiai ménesiai | ménesiai

1 lentelé. Pensinio amZiaus pokyc¢iy dinamika Latvijoje ir Lietuvoje

Iki 2025 m. Latvijoje pensinis
amzius vyrams ir moterims bus
padidintas iki 65 mety. Lietuvoje tai bus
atlikta iki 2026-ujuy.

Bendradarbiavimo per sieng
projektg jgyvendinusiose Salyse
(Latvijoje ir Lietuvoje) prieSpensinio
amziaus bedarbiy dalis yra Siek tiek
didesné negu kitose amziaus
kategorijose ir vidutiniSkai siekia apie
6 proc. visy tos pacios amZiaus grupés
gyventojy. Vis délto ne tik bedarbiy, bet
ir dirbanciy Zmoniy pritraukimas
dalyvauti suinteresuotyjy Saliy
vedamuose seminaruose leis pasiekti
didziausig sinerginj poveik|.

Daznai darbdaviai renkasi atleisti
prieSpensinio amziaus darbuotojus, nes,
vienaip ar kitaip, iSéjimo | pensijg amzius
artéja, arba specialistai patys
nusprendzia baigti profesine veikla.
Darbdaviai yra nusistate pries
pretendentus, kuriems nedaug liko iki
pensinio amziaus, ir néra nusiteike leisti
pinigus ir laikg jiems perkvalifikuoti ir
prisitaikyti prie naujos darbo vietos ir
darbo salygy. Daugelis darbdaviy mano,
kad prieSpensinio amziaus darbuotojas
nebus iniciatyvus, ir pagrindinis jo
motyvas darbinantis naujoje vietoje yra
tiesiog noras rasti ramy darbel; iki
pensijos. Jauni vadovai daznai



vadovaujasi stereotipais apie
vyresniosios kartos gebeéjimus
(vadinamoiji diskriminacija dél vyresnio
amziaus, angl. ageism).

Kita vertus, daugelyje profesijy ir
veiklos sriciy butent prieSpensinio
amziaus atstovai pasiekia geriausius
rodiklius ir pasizymi auk$Ciausia
kvalifikacija. llgainiui bet kurios amziaus
kategorijos darbuotojy patirtis, iSmintis,
komunikavimo ir darbo tikslumas tampa
dideliu pranaSumu. Su amziumi stipréja
asmeniné atsakomybé uz individualius ir
kolektyvinius rezultatus, sprendimai,
strategijos, veiksmai ir komunikacija yra
apsvarstyti, realUs ir pasiekiami, jgyjama
daugiau pasitikéjimo gebejimu valdyti
situacijas ir jvykius, uzmezgami
pozityvus ir konstruktyvis santykiai,
nusistovi gyvenimisky ir darbiniy
problemy sprendimo budai.

Tikslinés grupés atstovai
dazniausiai neturi pakankamai Ziniy,
jgudziy ir kompetencijy patys pradeéti
verslo veiklg, taCiau rodo didziule
motyvacijg ir norg mokytis ir jsisavinti
verslo organizavimo ir valdymo
ypatumus. Todél Svietimo veikloje be
galo svarbu naudoti psichologiniy,
pedagoginiy ir metodologiniy priemoniy
ir metody kompleksa, siekiant palaikyti ir
ugdyti tinkama tikslinés grupés atstovy
motyvacijg bei formuoti savam verslui
pradéti batiny ziniy ir jgadziy rinkin;.

Dirbant su tikslinés grupés
atstovais, batinas specialus pozitris.
Reikia uztikrinti visapusj, tikroviskg
supratimg apie verslininkyste, suteikti
jvairiy verslo sri€iy specifiniy Ziniy,
parodyti galimybes jas pritaikyti
praktiSkai, stiprinti motyvacijg, naudoti
priemones psichologinei jtampai mazinti,

uztikrinti bendravimg su savo lygmens
bendraamziais ir patyrusiais
verslininkais.

Mokymuy, paramos ir verslininky
veiklos stebéjimo organizavimo patirtis
rodo, kad Sios amZiaus kategorijos
Zzmonés stabiliau organizuoja ir vykdo
savo verslo veiklg. Be to, Si tiksliné
grupé geba naudotis Siuolaikinémis
informacijos ir komunikacijos
technologijomis, lanksCiomis darbo
formomis (namudinis darbas, patogus
darbo grafikas), nuotolinés prieigos
rezimu.

PrieSpensinio amziaus zmoneés gali
tapti atsakingy ir drausmingy darbuotojy,
turinCiy profesinés ir gyvenimiskosios
patirties, pavyzdziu jauniems Zmonéms,
karty testinumo ir gyvenimo ciklo
pokycCiy, refleksijos ir strategijy jvairoves,
atsparumo stresui ir iStvermés, puikaus
gebéjimo prisitaikyti ir bendrauti
pavyzdZziu.

Lietuvoje, Latvijoje ir Baltarusijoje
atliktos verslininky, kurie pradéjo savo
verslg budami prieSpensinio amziaus,
apklausos duomenimis, darytina iSvada,
kad perspektyviausias amzius pradéti
verslg yra nuo 49 iki 54 mety ir nuo 55 iki
60 mety. Pavyzdziui, Latvijoje 70 proc.
respondenty pradeéjo verslg badami 55—
60 mety. Lietuvoje 60 proc. apklausos
dalyviy ir 50 proc. dalyviy i$ Baltarusijos
tapo verslininkais bidami 49-54 mety.

Neatsizvelgiant j iSsilavinimo lygj,
prieSpensinio amziaus zmonés geba
kurti ir plétoti savo verslg. Geras
iSsilavinimas Siuo atveju néra batina
salyga pradéti versla. Kita vertus,
bendradarbiavimo per sieng projekte
dalyvavusiy Saliy verslininky atskleide,



kad dauguma respondenty (70 proc.)
turéjo aukstajj iSsilavinima.

Kurdami savo verslg, daugelis
verslininky kliaujasi savo patirtimi ir
profesiniais jgudziais. Apklausos
duomenimis, beveik 70 proc.
respondenty jkaré verslg, visiSkai arba is
dalies susijusj su ankstesne darbo
patirtimi.

Perspektyvios sritys tikslinei grupei
pradeéti verslg yra privacCios pamokos,
amatai, vieSasis maitinimas, zemés ukis,
sodininkysté, kaimo turizmo paslaugy
teikimas gyventojams ir kt.

Be bendrosios vadybos, finansuy,
apskaitos, mokesciy, verslo planavimo ir
rinkodaros ziniy, rengiant mokymus Siai
tikslinei grupei, svarbu atsizvelgti tiek |
psichologinius, sveikatos ir socialinius,
tiek j organizacinius—vadybinius ir kitus
suaugusiyjy ir pagyvenusiy zmoniy
mokymo ypatumus:

1) sveikatos ir socialiniai ypatumai:
batiny salygy visiems profesinés
sveikatos aspektams, jskaitant pazinimo
gebéjimus, iSsaugoti suklrimas;

2) psichologiniai ypatumai: pagalbos
jveikiant prieSpensinio tarpsnio krize
organizavimas; batina apmastyti jvykius,
jvertinti vyraujantj elgsenos modelj,
pasistengti ,sudélioti“ daugiaaspektj
gyvenimo vaizdg ir paskatinti testi
saviugda;

3) organizaciniai ypatumai:
.Sminties lauko® formavimas jmonése ir
visuomenéje, kurioje prieSpensinio
amziaus darbuotojai orientuosis ne tik |
profesiniy, bet ir kultGriniy tradicijy,
kurios taps atsvara Siuolaikinei
vartotojiSkai ir egocentriSkai civilizacijali,
perdavima;

4) aktyvus zmoniy informavimas
apie galimas strategijas ir butiny salygy
verslo veiklai kirimas ne tik
prieSpensiniame amziuje, bet ir véliau.

3. PIRMASIS SEMINARAS ,,|JKVEPTAI
IR DRASIAI VERSLO PRADZIAI:
PASISEMK VERSLO PATIRTIES*

3.1. Bendrasis seminaro
,<JKvéptai ir dragsiai verslo
pradziai: pasisemk verslo
patirties” aprasymas

Pirmojo seminaro tikslas yra
pristatyti tikslinés grupés atstovams —
prieSpensinio amziaus zmonéms iS
Lietuvos ir Latvijos — informacijg apie
verslininkystés plétrg Siose Salyse.

Informacijg turéty pateikti Zmones,
kurie pradéjo verslg badami
prieSpensinio amziaus. Taip pat Siuo
seminaru siekiama supazindinti dalyvius
su konkreciy verslininky atvejais
(sékmeés istorijomis), suteikti galimybe
pabendrauti su pradéjusiais verslg
bdnant brandaus amziaus Zzmonemis ir
kitais bendramincCiais, ugdyti tokius
jgudZius, kaip verslininkiSka
pasauléziura, veiksminga komunikacija,
problemy sprendimas, analitiniai
jgudziai, sisteminis mgstymas ir



gebéjimas generuoti verslo idéjas,
planuoti verslo plétrg ir kurti bendragsias
ir rinkodaros strategijas.

Jgyvendinant projektg ,Metas imtis
verslo®, buvo surengti trys bendrieji
seminarai ,Jkveéptai ir drgsiai verslo
pradziai: pasisemk verslo patirties”: po
vieng Lietuvoje, Latvijoje ir Baltarusijoje.
Renginiuose dalyvavo daugiau kaip 100
dalyviy. Pirmajj seminarg sudaro 2 dalys,
ir jis trunka dvi dienas, po 6—7 valandas
kasdien. Toliau pateikiama
rekomenduojama seminaro struktdra ir
turinys.

1 diena

Pirmajg dieng sudaro toliau
aprasyti uzsiémimai.

Pirmasis uzsiémimas pradedamas
renginio pristatymu ir iSsamiu visos dvi
dienas truksiancios veiklos paaiskinimu
(trunka apie 10 minuciy).

Susipazinimui skirta veikla (apie
20 min.) yra puikus budas pradéti
seminarg, kai tikslinés grupés atstovai
néra pazjstami. Veiklos tikslas yra
uztikrinti tam tikrg komforto lygj ir
sgveikg su dalyviais.

Renginio organizatorius gali
pasiulyti bet kokig veikla, kuri tinka
seminaro dalyviams, pradedant
paprascCiausiu ir baigiant sudétingiausiu
variantu. Pavyzdziui, galite nurodyti
kiekvienam dalyviui pirmiausia paklausti
savo kaimyny, kg jie megsta valgyti per
pusrycius. Su tinkama moderatoriaus
pagalba Si veikla gali paskatinti aktyvy
dalyvaujanciy asmeny bendravima.

Konsoliduotos ataskaitos ,Verslo
knyga®“, parengtos jgyvendinant projektg
,Metas imtis verslo®, pristatymas. Jame
turi bati atspindéta bendradarbiavimo per
sieng regiono tikslinés grupés bendra
verslo kdrimo ir vystymo vizija,
tendencijos, problemos ir galimybés,
nurodant konkrecios suinteresuotosios

Salies (Latvijos arba Lietuvos) regione
pasitaikancias problemas.

Pristatant taip pat reikéty pateikti
konkreciy pavyzdziy is jgyvendinant
projektg surinkty verslo atvejy, kaip
verslg pradeéjo ir iSplétojo prieSpensinio
amziaus zmonés. Visi pirmojo seminaro
dalyviai aptaria pristatyma diskusijoje.

Antrajame uzsiémime du
prieSpensinio amziaus asmenys,
sékmingai pradéje arba iSvyste versla,
pasidalija patirtimi (sekmés istorija) su
pirmojo seminaro dalyviais ir atsako |
klausimus pokalbio formatu. Be to,
numatomas bendras Siy tikro verslo
pavyzdziy aptarimas. Jeigu
pageidaujama, renginio organizatorius
gali naudotis ir tokiu bendravimo su
verslininkais formatu, kaip asmeniska ir
interaktyvi diskusija.

Pirmojo seminaro pirmosios dienos
paskutinis uzsiémimas yra iSvyka j
jmones, kurias jkdré prieSpensinio
amziaus zmonés. Per iSvykg verslininkas
pasakoja apie verslg, jj aprodo ir kartu su
pirmojo seminaro dalyviais dalyvauja
bendroje diskusijoje.

2 diena

Pirmojo seminaro antrgjg dieng
organizuojamas verslo modeliavimo
Zaidimas.

Seminaro dalyviai padalijami j kelias
komandas, atsizvelgiant j bendrg dalyviy
skai€iy. Rekomenduojama komandas
sudaryti iS 4—6 zmoniy; optimalus dalyviy
skai€ius — 6. Komandy sudétis ir
kapitonas renkami traukiant burtus.
Zaidimas organizuojamas komandiniu
metodu; jj sudaro jvadiné ir trys Zaidimo
sesijos. Kiekviena sesija pradedama
Zodziu pateikiant trumpg uzduotj.
Trumpai nusakoma konkreti verslo
situacija, taCiau nepasialomi jokie
sprendimai. Rekomenduojama pagalvoti



apie situacijas, kurios atitinka TGA
uzklausas, lygj.

Pirmojoje zaidimo sesijoje dalyviai
gauna verslo aprasyma, o paskui
kiekvienoje i$ trijy sesijy susipazjsta su
verslo situacija iS realaus gyvenimo,
kurig reikia iSspresti. Be to, zaidimo
dalyviams pateikiami 4 situacijos
sprendimo scenarijai. Kiekviena
komanda aptaria sitlomus variantus,
pasirenka vieng is jy arba keleto derinj ir
atitinkamai pagrindzia savo sprendima.
Be to, komanda turi galimybe pasialyti
savo sprendima, kaip pasielgti
atitinkamoje verslo situacijoje.

Po diskusijos kiekviena komanda
pristato savo rezultatus (plakatus, atvirg
pristatymg). Kiekviena zaidimo sesija
uzbaigiama bendra komandy pristatymy
diskusija, dalyvaujant patyrusiems
ekspertams, kurie pakomentuoja
pristatymus.

Teiséjy komisija kiekvienos sesijos
pabaigoje susumuoja rezultatus, o véliau

ir galutinius rezultatus, ir iSrenka

geriausig komandg ir geriausig kapitong.
Pirmasis seminaras baigiamas
dalyviams uzpildant parengtg vertinimo
formg, kadangi organizatoriams reikia
atsiliepimy, kad galéty tobulinti basimus
renginius.

3.2. Patys suorganizuokite
seminarg ,Jkveptai ir drgsiai
verslo pradziai: pasisemk

verslo patirties”

1) Renginio darbotvarkés
sudarymas

Pasirenkami konkretls praneséjai ir
atvejai, nustatomas jiems per pirmojo
seminaro dvi dienas skiriamas laikas.
Galutiné darbotvarké turi bati patvirtinta
likus savaitei iki renginio.

Pirmojo seminaro pirmosios ir
antrosios dienos darbotvarké
pavaizduota 1 ir 2 pav.

Darbotvarké (1 diena)

1 kviestinis svecias / sékmés istorija — klausimy ir atsakymy formatas

9:30 — 10:00 Registracija, pasitikimo kava
10:00 — 11:30 1 sesija
Renginio atidarymas, jvadas veiklas 1 /10’
,Ledlauzio® veiklos / 20’
Lverslo knygos*® pristatymas”
Bendra diskusija
11:30-12:00 Kavos pertraukélé
12:00 — 13:00 2 sesija
2 kviestinis svecCias / s€kmés istorija — klausimy ir atsakymy formatas
Bendra diskusija
13:00 — 14:00 Pietlus
14:00 — 16:30 3 sesija
Ekskursija j jmones
Diskusija
16:30 Pirmos dienos pabaiga

1 pav. Pirmos seminaro ,/kveptai ir drgsiai verslo pradzZiai: pasisemk verslo patirties”

dienos darbotvarke
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Darbotvarké (2 diena)

9:30 —10:00
Pasitikimo kava
10:00 — 10.35 Jvadiné sesija

Jvadas j zaidima/ 10’
Komandy pristatymai / 25’

10.35 - 12:00 1 sesija

Registracija, komandy formavimas, komandy kapitony rinkimas

Trumpa verslo situacijos uzduotis 1/ 10°
Verslo aprasymo informacijos pateikimas / 10’
ligos verslo uzduoties sprendimas, diskusijos ir pristatymai/ 1 val 5’

12:00 - 12:20 Kavos pertraukélé

12:20 — 13:30 2 sesija

Trumpa verslo situacijos uzduotis 2 / 10°
ligos verslo uzduoties sprendimas, diskusijos ir pristatymai / 1 val

13:30-14.20 Pietas

14.20 — 15:30 3 sesija

Trumpa verslo situacijos uzduotis 2 / 10’
llgos verslo uzduoties sprendimas, diskusijos ir pristatymai/ 1 val 5’

15.30 — 16:30 Renginio uzdarymas

Galutiniai jvertinimai, nugalétojy paskelbimas

Zaidimo vertinimas

2 pav. Antros seminaro ,Jkvéptai ir drgsiai verslo pradziai: pasisemk verslo patirties

dienos darbotvarkée

2) Tikslinés grupés atstovai,
ju pritraukimas ir registracija

Pirmojo seminaro |kvéptai ir drgsiai
verslo pradziai: pasisemk verslo
patirties” sékmei uztikrinti itin svarbu
pritraukti tikslinés grupés atstovy, kurie
dalyvaus seminare.

Likus mazdaug menesiui iKi
suplanuotos datos, batina paskelbti
pirmajj pranesima apie renginj
organizacijos interneto svetainéje ir
,Facebook” paskyroje. Skelbime turi bati
aiSkiai nurodyta renginio vieta ir data,
dalyviy skaiCius, kalba, kuria bus
vedamas renginys, dalyviy registracijos
metodai. Siuo atveju rekomenduojama
paprasyti potencialiy dalyviy nurodyti el.
pasto adresg ir telefono numer;.

1

Batina patvirtinti dalyviy registracijg
ir atsakyti j pateiktus klausimus.
Atsizvelgiant j tikslinés grupés specifika,
patariama susisiekti su dalyviais dar
kartg likus keletui dieny iki renginio.
Savivaldybiy departamentai, verslo
inkubatoriai ir verslo plétros centrai,
uzimtumo tarnyby padaliniai, profesinio
mokymo jstaigos, mokymosi visg
gyvenimg jstaigos ir NVO, kuriy tikslas —
spresti tikslinés grupés atstovams
aktualias problemas, gali bati panaudoti
kaip papildomi komunikacijos kanalai
TGA pasiekti.

Socialiniai tinklai, kaip antai
specializuotos grupés ,Facebook” ir
atskiros interneto svetainés, taip pat
veiksmingi budai Siuo atveju pasiekti
tiksline auditorijg.



Rekomenduojama sukurti prieSpensinio
amzZziaus Zzmonéms skirtg failg (duomeny
baze) ir nuolat atnaujinti informacijg
jame.

3) Pakvieskite tinkamus Zzmones:
renginio praneséjai ir jy sékmés
istorijos

Pagal pirmojo seminaro tiksla, |
antrgjj uzsieémimg pasidalyti patirtimi su
renginio dalyviais turéty bati pakviesti du
prieSpensinio amziaus zmones, sukdre
arba sékmingai iSplétoje savo versla.
Praneséjai pristato savo sékmes istorijas
ir atsako j renginio dalyviy klausimus
pokalbio (arba asmeniskos ir
interaktyvios diskusijos) formatu.
RuoSiantis renginiui, rekomenduojama
atidziai apsvarstyti ir sudaryti
preliminaryjj ir galutinj praneseéjy sagrasa.
Viena vertus, kad TGA nebaty perkrauti
informacija, nereikéty kviesti daugiau
kaip du verslininkus. Kita vertus, TGA
reikia pakankamai iSsamios informacijos
juos dominanciais klausimais.
Planuojant kalby seka, atkreiptinas
déemesys, kad pageidaujama pakviesti
tokius pranesejus, kurie geba pasakoti
kuo jdomiau ir interaktyviau, kuriy
pranesimus geriausiai galima iliustruoti
konsoliduotos ataskaitos ,Verslo knyga“
prielaidomis ir iSvadomis.

Praneséjais galima kviesti tiek
jgyvendinant ,Metas imtis verslo®
projektg vykdytos apklausos dalyvius,
tiek Zmones, surastus per verslo plétros
ir paramos centrus, savivaldybes,
publikacijas Ziniasklaidoje, socialinius
tinklus ar asmenines pazintis. Patariama
kreiptis | potencialius praneseéjus su
kvietimu dalyvauti renginyje likus
maziausiai ménesiui iki renginio
(pageidautina — prie$ 2 meénesius).

Renginio organizatoriams
rekomenduojama susitikti su praneséjais
IS anksto ir taip paruosti juos sékmingam
pristatymui pirmajame seminare:

paaiskinti pasisakymo tikslus ir

uzdavinius, temas, pristatymo programa,
pateikti tikslinés auditorijos poreikius ir
charakteristikas. Taip pat galima
bendrauti telefonu arba internetu.

Jeigu praneséjo kalbg reikeés versti, tai
batina suderinti su juo i$ anksto.

4) Pakvieskite tinkamus Zmones:
renginio ekspertai

ISoriniai ekspertai yra patyre
verslininkai, Svietimo jstaigy atstovai
arba zmoneés, sékmingai vadovaujantys
neseniai jkurtoms bendrovems. Jie
dalyvauja pirmojo seminaro ,antrgjg
dieng rengiamame verslo modeliavimo
Zaidime.

Rekomenduojama likus maziausiai
meénesiui iki renginio (pageidautina —
prie§ 2 ménesius) pakviesti jame
dalyvauti du ekspertus i$ skirtingy
ekonomikos sektoriy, kurie tinkamiausi
prieSpensinio amziaus Zzmonéms pradéti
ir vystyti verslg. Ekspertai turéty gebéti
greitai analizuoti verslo idéjas ir jvertinti
ju vystymo potencialg, objektyviai ir
pozityviai iSsakyti savo nuomoneg ir
komentarais paskatinti tolesne diskusijos
su tikslinés auditorijos atstovais raida.
Sudarant eksperty sgrasg, naudojamasi
tiek asmeniniais, tiek socialiniy partneriy
kontaktais bei i$ savivaldybiy, verslo
asociacijy (NVO), verslo plétros ir
paramos centry ir kt. gauta informacija.
Véliau su Siais asmenimis susisiekiama
el. pastu ir telefonu, per ,WhatsApp“ ar
,Viber" arba organizatoriai susitaria dél
asmenisko susitikimo. Organizatoriai
paaiskina ekspertams verslo
modeliavimo zaidimy esme, pateikia
informacijos apie tiksline grupe, aptaria
dalyvavimg seminare, aspektus, kurie
turéty bati akcentuotini renginyje ir |
kuriuos atkreiptinas démesys, patvirtina
darbotvarke, instruktuoja ekspertus ir
atsako j galimai kilusius klausimus.



5) Pritraukite tinkamus Zmones:
priimantys verslininkai

Pirmojo seminaro pirmosios dienos
treCioje sesijoje planuojama apsilankyti
jmonéje, kurig jkaré ir verslg joje
sékmingai plétoja prieSpensinio amziaus
Zzmones.

Rekomenduojama pradéti ruostis
Siai veiklai likus 2 ménesiams iki
renginio. Verslininky, kurie galéty priimti
seminaro dalyvius, galima rasti per
asmeninius rysius, socialinius partnerius,
savivaldybes, verslo vystymo ir paramos
centrus, inkubatorius, masinés
Ziniasklaidos priemonése skelbiamoje
informacijoje. Organizatoriai turi
susisiekti su verslininkais telefonu (el.
pastu), iS anksto papasakoti apie renginj,
TGA vizito jmonéje tikslg ir turinj, o taip
pat paaiskinti, kuo dalyvavimas seminare
bus naudingas jiems patiems
(publikacijos renginio organizatoriaus
interneto svetainéje, spaudoje,
skleidziama informacija apie bendrove ir
jos produktus organizatoriaus paskyroje
,Facebook®, asmeniniuose iSvykos
dalyviy — tikslinés auditorijos atstovy
puslapiuose socialiniuose tinkluose ir t. t.
PasiruoSimo etape taip pat batina
apgalvoti atsarginius variantus, jeigu
verslininkas paskutine minute atSaukty
vizitg | savo jmone.
Renkantis jmoneg, rekomenduojama
atsizvelgti j Siuos aspektus:

> jmonés vieta. Batina apgalvoti
vizito marsrutg, jvertinant tai, kad bendra
3-iosios sesijos trukme nevirSyty
numatyto laiko (2 val. 30 min.);

> galimybeé vietoje patogiai tilpti
visiems seminaro dalyviams;

> verslininko verslo atvejo
turinys, kurj galima aiskiai parodyti
(iliustruoti) vietoje;

> verslininko gebéjimas jdomiai
pristatyti savo verslg, jo saglygas,

galimybes ir tolesnes plétros
perspektyvas.

Preliminariai susitarus, seminaro
organizatoriams rekomenduojama is
anksto apsilankyti verslininko jmonéje ir
susipazinti su galimybémis vietoje
iliustruoti verslg, kartu parengti vizito
plang, numatyti svarbiausius jo akcentus
ir dél jy susitarti.

Likus 2 savaitéms iki renginio,
patariama vél apsilankyti pas verslininkg
ir kartu aptarti vizito scenarijy bei
galimus tikslinés auditorijos atstovy
klausimus.

6) Pritraukite tinkamus zmones:
moderatorius ir jo asistentai

Vedant pirmagjj seminarg, pirmajg
dieng pirmojoje ir antrojoje sesijose, 0
taip pat visg antrgjg dieng (verslo
modeliavimo Zaidime) dalyvauja
moderatorius ir jo asistentai.

Seminaro seékmei uztikrinti svarbu
pasirinkti tinkamg moderatoriy ir, jei
badtina, asistentus. Moderatorius gali bati
arba organizacijos / suinteresuotyjy Saliy
atstovy komandos narys, arba
pakviestas su organizacija nesusijes
zmogus. Jis turi bati susipazines su
renginio formatu, jame aptariamomis
problemomis ir uzduotimis, praneséjais ir
jy pristatymais, o taip pat verslo
modeliavimo Zaidimo tikslais ir turiniu.
Be to, moderatorius turi suprasti TGA
psichologinj portretg ir jy problemas.
Kiekvienai seminaro dienai galima kviesti
skirtingus moderatorius.

Moderatorius turi vesti renginj pagal
sudarytg darbotvarke. Pirmajg dieng
moderatorius privalo aktyviai bendrauti
su abiem praneséjais ir seminaro
dalyviais, jtraukdamas juos | diskusija,
laikytis verslo etiketo ir vesti renginj
jdomiai ir jsimintinai, demonstruodamas
humoro jausma.

Antrgjg dieng moderatorius jdomiai
veda Zaidimg pagal parengtg plang,



jtraukia tikslinés auditorijos atstovus |
aktyvy dalyvavima, atsako j jy
klausimus, jtraukia eksperta.
Renginio sékmé labai priklauso nuo
moderatoriaus profesionalumo ir
charizmos lygio, gebéjimo rasti bendrg
kalbg su dalyviais, sukurti draugiska ir
atpalaiduojanc€ig atmosfera.
Organizatoriai prie$ renginj turi surengti
blatinus mokymus ir pateikti instrukcijas
moderatoriui ir jo asistentams, taip
siekiant uztikrinti sklandzig renginio eiga.

7) Pritraukite tinkamus Zmones:
teiséjy komisija

Seminaro antrgjg dieng verslo
modeliavimo zaidime turi dalyvauti
teiséjy komisija. Jg sudaro 3 nariali.
Komisijai vadovauja pirmininkas, kuris
laisva forma renkamas iS jos nariy.
| teiséjy komisijg galima kviesti
patyrusius verslininkus, verslo plétros ir
paramos centry, inkubatoriy, Svietimo
jstaigy ir mokymosi visg gyvenimg centry
atstovus. Organizatoriai i$ anksto
supazindina komisijos narius su zaidimo
dalyviy atsakymy ir pristatymy vertinimo
kriterijais, o taip pat paaiskina vertinimo
formy pildymo taisykles.

Teiséjy komisija vertina trumpos
tekstinés uzduoties sprendimus ir
uzduotis / pristatymus kiekvienos i$ trijy
darbo sesijy (1 — 3) pabaigoje ir skiria
balus pagal pateiktg skale specialiose
vertinimo formose. Baigus Zaidima,
komisija susumuoja rezultatus ir kartu su
organizatoriumi nustato laimétojus.
Vertindama rezultatus, komisija
atsizvelgia j tokius veiksnius kaip
gebéjimas veiksmingai priimti
sprendimus komandoje, loginis
mastymas, verslo procesy pagrindy
supratimas, verslo situacijy strateginis
matymas ir jy tolesnis vystymas, visy
komandos nariy dalyvavimas zaidime,
komunikacija, pristatymy kdrybiSkumas,
naujoviskumas ir originalumas.
Parengta tokia uzduociy vertinimo
skalé:
Trumpa tekstiné uzduotis:
* kbrybiSkumas — maks. 3 balai;
* loginis mgstymas — maks. 3 balai;
« situacijos supratimas — maks. 2 balai.
Vertinimo kriterijy apraSymas
pateiktas toliau lenteléje

Vertinimo

Balali

Kriterijus

2 3

KarybiSkumas Mazai

Keletas Itin kGrybiSkas

karybiSkumo karybisky idejy | poZzilris
Loginis mgstymas | Zemas VidutiniSkas Puikus
Situacijos Zemas Geras
supratimas

2 lentelé. Vertinimo kriterijy apraSymas



1-3 uzduotys:

« strateginis pozitris — maks. 5 balai;
« galimy verslo scenarijy numatymas —

maks. 5 balai;

» komunikavimo jgudziai — maks. 5 balai;

* pristatymo kdrybiskumas ir
naujoviSkumas — maks. 5 balai.

Nepaisant to, kad 1-3 uzduotys turi

kryptis. Zaidéjai gali laisvai koreguoti

arba sujungti sprendimo kryptis arba
pateikti savo sprendimg. Komandos

privalo pagrjsti savo sprendimg stipriais

argumentais ir gerai apmastytu veiksmy

planu. Toks pozidris leidzia jvertinti
kdrybiskuma tiek laikantis nustatytos

3—4 pateiktus atsakymo variantus, jais tik

nustatoma tolesnio samprotavimo

Kkrypties, tiek ir ne.

Vertinimo kriterijy apraSymas
pateiktas toliau lenteléje.

Balai
Vertinimo
kriterijus 1 2 3 4 5
Strateginis Prastas Neblogas,| Geras Labai Puikus
poziuris bet reikia geras
tobulinti
Galimy verslo | Prastas verslo | Siokia Geras Geras Puikus
scenarijy Vystymosi tokia gebéjimas gebéjimas| gebéjimas
numatymas scenarijy vizija yra, | apibrézti verslo apibrézti | numatyti
numatymas taCiau ne | vystymosi verslo keletg
ViSi scenarijus, vystymosi | verslo
jsivaizdu |taciau stinga | scenarijus| scenarijy
ojami verslininkystés| ir pagrijsti
scenarijai | ziniy juos
paremti jrodymais
jrodymais
Komunikacijos | Prasti Neblogi, |[Geri Labai Puikds
jgudziai taCiau geri
reikia
tobulinti
Pristatymo Stinga Keletas [Keletas naujy | Keletas | VisiSkai
kdrybiSkumas | kdrybiSkumo | naujy ir karybisky naujy, kdrybiSkas
ir ir kdrybisky |idéjy, taCiau | karybiSky |ir
naujoviSskumas | naujoviSkumo |idéjy ne visos ir inovatyvus
arba jy lygis realistiSkos realistiSk | poziuris
labai Zemas y idéjy

3 lentelé. Vertinimo kriterijy aprasymas



8) Konsoliduotos ataskaitos
,verslo knyga“ pristatymo ruosSimas

Svarbus momentas seminaro
pirmajg dieng per jzangine sesijg yra
konsoliduotos ataskaitos ,Verslo knyga“
pristatymas. Planuojama pristatymui
skirti 1 valandg, taciau patariama
rezervuoti 15 minuciy Sio laiko bendrai
diskusijai po pristatymo. Sykiu labai
svarbu, kad praneséjas jtraukty tikslinés
auditorijos atstovus | konkrecCiy
pristatymo pateik&iy (aspekty) aptarima.
Rekomenduojama pradéti pristatymag
trumpu Latvijoje, Lietuvoje ir Baltarusijoje
vykdytos prieSpensinio amziaus zmoniy
apklausos tiksly ir uzdaviniy, jos
vykdymo laikotarpio ir gauty rezultaty
iSdéstymu.

Pristatymo jzangoje toliau patariama
pateikti tos Salies, kurios atstovai
organizuoja seminarg, statistinius
duomenis — vyry ir motery pensinio
amziaus pokyciy dinamikg per
pastaruosius 5 metus, paaiskinti
Lpriespensinio amziaus® koncepcija,
pristatyti tokio amziaus zmoniy skaicCiy
Salyje / regione, tikslinés auditorijos
uzimtumo ir nedarbo lygj. Siuo atveju
rekomenduojama naudoti statistine
informacijg, pateiktg Siy rekomendacijy 2
skyriuje. Be to, kiekvienas organizatorius
gali iSplésti statistinius duomenis,
atsizvelgdamas | savo Salyje ar regione
turimg papildomg informacija.
Pageidaujama didziausig démes;j
pristatyme skirti apklausos rezultaty
pateikimui.

Pristatymo pagrindinéje dalyje
labiau tinka akcentuoti informacijg apie
renginio organizatoriaus Salj. Jei bdtina,
praneséjas gali atlikti Sios informacijos ir
regiono, kuriame buvo vykdyta apklausa,
bendryjy duomeny lyginamajg analize.
Rekomenduojama konstruoti pristatyma
vadovaujantis Siais principais:

> Bendrasis verslininky profilis:
verslo steigéjy ir samdomy darbuotojy jy
jmonése skaicius (4 ir 5 klausimai),
verslo juridinis statusas (6 kl.) ir veiklos
sritis (7 kl.), verslininko iSsilavinimas (11
Kl.) ir amZius, kada jie pradéjo verslg (12
KI.).

>  Be to, pageidautina pristatyti
konkrecCias Salies verslininky istorijas.
Batina pateikti informacijg apie kiekvieno
apklausos dalyvio verslo esme (8 kl.), jo
sprendziamas strategines ir kasdienes
uzduotis (9 kl.), verslo sgsajas su jo
ankstesne profesine veikla (13 kl.),
motyvacijg tapti verslininku (15 kl.) ir kaip
kilo verslo idéja (16 Kl.).

>  Tolesnése pateiktyse turéty
bati pristatomas bendras (visy) Salies
respondenty atsakymy vaizdas:
motyvacija tapti verslininku (15 Kl.),
verslo idéjos Saltinis (16 kl.), kaip jie
gavo informacijos apie savo verslo
valdymg (17 kl.), ar turi verslo plang (18
kl.), mentoriy/ konsultanty pagalba (19
kl.), jausmai verslo pradzioje (20 Kl.),
Seimos ir draugy palaikymas (21 kl.),
Ziniy ir jgudziy trdkumas verslo pradzioje
(22 Kl.), finansiniy iStekliy pritraukimas
(26 Kl.).

> Toliau rekomenduojama grjzti
prie konkrecCiy verslininky istorijy ir
pateikti atsakymus j Siuos klausimus
apie kiekvieng jy: problemos/ sunkumai,
su kuriais jie susidlre verslo pradzioje
(24 Kl.), tipinés situacijos verslo pradzioje
(27 Kl.), nesékmés versle (29 kl.).

> Baigiamojoje pristatymo dalyje

pageidautina pateikti bendrus atsakymus

iSoriniai veiksniai, kurie Siuo metu
prisideda prie jy verslo plétros arba jg
riboja (32 ir 22 kl.); kas jkvepia
apklausoje dalyvavusius verslininkus
judéti j priekj (34 Kl.).



Turéjau verslo idéja

Praradau darbg ir neradau kito, atitinkan¢io mano profesija
Noréjau pagerinti savo Seimos finansing situacija

Siekiau savo hobj paversti pelningu verslu i$éjus j pensija
Maza pensija

Visuomet noréjau jkurti versla

Turéjau santaupy ir nusprendziau jas investuoti

Kita

Latvija

|
—
I

0

Lietuva

5 10 15

Baltarusija ® IS viso

3 pav. Dalies apklausos dalyviy atsakymai j 15 klausimg ,Motyvacija tapti
verslininku®.

9) Verslo modeliavimo zaidimo
aprasymas

Pirmojo seminaro visa antroji diena
skiriama verslo modeliavimo zaidimui,
kitaip dar vadinamam verslo simuliaciniu
Zaidimu. Organizatoriai kvieCiami
pasirinkti vieng is trijy jgyvendinant
,Metas imtis verslo® projektg sukurty
verslo modeliavimo zaidimy, kurie
pateikti prieduose. Sykiu pazymeétina,
kad organizatoriai gali pasirinkti 3
trumpas tekstines uzduotis is skirtingy
Zaidimy, kadangi jos nesusijusios
tarpusavyje arba su kiekvieno zaidimo
pagrindine verslo veikla.

Zaidimas susideda i$ 3 sesijy. Pirmoji
sesija pradedama trumpa tekstine
uzduotimi. Visos komandos tuo paciu
metu 3 minutes aptaria uzduotj, o tada jy
kapitonai vos per 1 minute pristato
atsakyma.

Toliau, per pirmajg sesijg, dalyviai
susipazjsta su informacija apie pateiktos
jmonés verslg ir aptaria jg komandose
(10 min.). Tada visos komandos gauna
uzduotj su pridétais 4 galimais
atsakymais. Komandos gali paruosti
vieno i$ Siy atsakymy arba jy derinio

pagrindimg arba pasitlyti savo
sprendimg. Komandos aptaria uzduotis,
ruoSia pristatymus ir pateikia rezultatus
kitiems dalyviams. Komandiniam darbui
skiriama mazdaug 1 valanda.
Antroji ir treCioji sesijos vykdomos
panaSiu formatu pagal tg patj verslo
aprasymag: komandos sprendzia trumpg
uzduotj ir tada atitinkamai 2 ir 3 ilgajg
uzduotj.

Kad verslo modeliavimo

. . s v . .

organizatoriams patariama parengti
pristatymg, kuriame zingsnis po zingsnio
pristatoma dienos darbotvarkeé,
informacija apie verslg ir atliktinos
uzduotys.

10) Vertinimo formy
apibendrinimas

Renginio organizatorius turi
galimybe parengti ataskaitg apie visy
renginio dalyviy uzpildytas vertinimo
formas. Ataskaitoje pateikiamas vidutinis
kiekvieno formoje pateikto klausimo
jvertis, o taip pat reikSmingiausi
komentarai.



11) Renginio organizaciniai
klausimai

Organizaciniai klausimai turi bati
derinami atsizvelgiant j tai, kad
seminaras trunka dvi dienas.

Renginio organizatorius turi iS
anksto pagalvoti apie tinkamo dydzio
patalpg ir galimg staly iSdéstymag
kiekvienai renginio dienai. Renginys gali
vykti ir toje pacioje patalpoje, taCiau
pirmajg dieng stalai turéty bati sustatyti

pagal teatro arba klasés schemg (Zr. 4
pav.), o antrgjg dieng — grupelémis, kad
kiekviena komanda turéty atskirtus
stalus (maks. 6 asmenims). Patalpos
priekyje pirmajg renginio dieng
pageidaujama pastatyti 2 staliukus
praneséjams ir moderatoriui /
asistentams. Antrgjg dieng taip pat
prireiks 2 staliuky ekspertams ir
moderatoriui / asistentams, o taip pat
stalo trims teiséjy komisijos nariams.

U forma
Klasée -
Kambarys su lenta
I e e
e OO U@ : _ N NN
I I a D
e U9 U9 0 a B
I E e ] A B R
e U9 U9
Grupelémis
Teatras . . . .
"L 13111 a P @ B
"R IR R o w @
Towwwewwsw q P @ D
POUPUDESw a D @ D
K CK

4 pav. Seminaro patalpos plany pavyzdZiai

Organizatorius uztikrina visg
reikalingg jrangg ir priemones (lentg su
verCiamais popieriaus lapais (jy turi bati
pakankamai), po 1 spalvoty Zymekliy
(juodos, mélynos, raudonos ir zalios
spalvos) komplektg kiekvienai komandai,
pasiripina maitinimu.

Organizatorius turi sudaryti
seminaro dalyviy sgrasg su jy
kontaktiniais duomenimis ir vieta
parasui. Visiems dalyviams paruoSiami

Zenkleliai su vardais ir trumpa
informacija (praneseéjo arba eksperto,
tikslinés auditorijos atstovo organizacija).
Be to, batina turéti keletg tusciy
Zenkleliy, jeigu kartais pasikeisty
dalyviai.

Organizatorius turi pasiruosti
korteles burtams traukti, kai bus
formuojamos komandos. Burtai traukiami
per dalyviy registracijg j renginj. Be to,
organizatorius turi pasiruosti priemones



komandy kapitony rinkimams (kai
komandai nepavyksta paciai iSsirinkti
kapitono, traukiami burtai). Sis burty
traukimas prireikus atliekamas renginio
antrosios dienos ryta.

Patariama per registracijg padalyti
atspausdintg darbotvarke visiems
renginio dalyviams. Be to, batina
pasiruosti vertinimo formas, popieriy ir
rasSiklius uzraSams. Vertinimo formos
pateiktos prieduose.

Organizatorius turi i$ anksto
apgalvoti, kaip dalyviai pirmajg dieng bus
vezami j iSvyka, ir uzsakyti patogy
transportg. Be to, bltina pasirtpinti
prizais komandoms (bent vienai
komandai), kurie skiriami uz verslo
modeliavimo (simuliacinio) zaidimo
rezultatus.

Per renginj rekomenduojama
padaryti tiek praneséjy, tiek tikslinés
grupés atstovy nuotrauky. Nuotraukos
gali tapti puikiomis vieSos informacijos
apie renginj iliustracijomis. PrieS renginj
batinai pasirtpinkite dalyviy sutikimu
fotografuoti.

12) Seminaro ,,|Jkvéptai ir drasiai
verslo pradziai: pasisemk verslo
patirties” vedimas

1 diena

Registracija

Seminaro dalyviai renkasi,
registruojasi pasiraSydami parengtame
sgrase, gauna Zenklelj su savo vardu ir
komandos, kuriai jie priklausys 2 dieng
Zaisdami verslo modeliavimo
(iStraukiamas burty keliu). Jeigu renginio
pradzioje stalai sustatyti pagal teatro
arba klasés schema, dalyviai sédasi j bet
kurig laisva vieta.

1sesija

Moderatorius pasveikina seminaro
dalyvius i$ 3 Saliy ir palinki jiems
darbingos dienos, naujy idéjy ir kontakty,
o taip pat pristato asistentg (-us), kuris
(-ie) padés vesti seminarg. Tada
organizatorius pasidlo projekto tikslinei
auditorijai tinkamiausig veiklg, kurig
galima rinktis nuo paprasciausio iki
sudeétingiausio varianto.

Pavyzdziui, kiekvienam dalyviui
galima pasiulyti pirmiausia paklausti
savo kaimyny, kg jie meégsta valgyti per
pusrycius ir kokie ledai jiems patinka. Su
tinkama moderatoriaus pagalba Si veikla
gali paskatinti aktyvy ir platy
dalyvaujancCiy asmeny bendravima.
Organizatorius pasirtpina, kad baty
trumpai pristatytas projektas ,Metas imtis
verslo®. Tada moderatorius pakviecia
praneséjg pristatyti konsoliduotg
ataskaitg ,Verslo knyga“. Moderatorius ir
asistentai pagyvina pranesSimg
komentarais ir klausimais, o taip pat
jtraukia j jo aptarimg visus renginio
dalyvius.

2 sesija

Moderatorius paeiliui pakviec€ia du
pranesejus, kurie pradejo verslg budami
prieSpensinio amziaus ir yra pasirenge
papasakoti seminaro dalyviams savo
sékmés istorijg. Moderatorius uzduoda
praneséjams klausimus pokalbio forma ir
skatina aktyviai dométis visus renginio
dalyvius.

Paskutinéje uzsiemimo dalyje
moderatorius surengia bendrg diskusijg
apie savo verslg prieSpensiniame
amziuje.

3 sesija

Organizatorius surengia iSvyka j
vieng ar dvi jmones, su kuriomis buvo



susitarta iS anksto. Nuvykus verslininkai
supazindina seminaro dalyvius su verslu
ir atsako j jy klausimus. Moderatorius
organizuoja bendrg diskusijg.

2 diena

Registracija

Zaidimo dalyviai renkasi ir sédasi
bet kurioje vietoje prie konkreciy staly su
ju komandos numeriu. Stalai turi bati
sustatyti grupelémis. Zaidéjai iSsirenka
komandy kapitonus.

|]zanginé sesija

Per Sig sesijg moderatorius papraso
Zaidejy susigalvoti komandos
pavadinimg ir Sukj bei parengti jdomy ir
galimai linksmg komandos nariy
pristatymg. Sios uZduoties tikslas yra
.pralauzti ledus® ir padéti dalyviams
susipazinti.

Si sesija trunka 25 minutes: 7
minutés komandiniam darbui ir 3
minutés kiekvienos komandos
prisistatymui.

1 sesija

Pirmosios sesijos pradzioje
moderatorius pateikia zaidéjams trumpg
tekstine uzduotj (Nr.1). Dviem—-SeSiomis
teksto eilutémis nupasakojama nejprasta
situacija atitinkamoje verslo srityje, ir
pateikiamas klausimas: kg darytuméte
jus? Kadangi uzduotis ganétinai lengva,
nereikia daug laiko jai iSspresti, ja
siekiama sukurti draugiska ir atvirg
atmosferg zaidziant zaidima, o taip pat
priminti Zaidéjams apie batinybe mastyti
logiskai ir ktrybiSkai. Atsakymus zodziu
pateikia komandy kapitonai.

Pateikti Sios uzduoties atsakymus
skiriama 10 minuciy: 3 minutés
diskusijoms komandose ir po 1 minute
komandy kapitonams pristatyti
atsakymus.

Tada komandos gauna

aiSkinamosios informacijos apie versla,
kurj analizuos per zaidimg. Dokumente
aprepiamos tokios sritys, kaip aplinka,
kurioje jmoné veikia, sitlomi produktai
arba paslaugos, darbuotojai ir jy
pareigos, verslo modelis, klientai ir
partneriai, finansiniai duomenys.
Komandoms skiriama 10 minuciy
susipazinti su informacija; per §j laikg jos
gali uzduoti klausimus moderatoriui, jo
asistentams ir (arba) ekspertui.
Po to komandos gauna 1 uzduotj su
verslas, apraSymu ir 4-5 sprendimo
bldais, t.y. 4-5 tolesnés verslo plétros
galimybémis. Uzduotis sprendziama
komandiniu badu; tai reiskia, kad
diskusijose, kurias veda komandy
kapitonai, dalyvauja visi komandy nariai.
Zaidimo dalyviai aptaria visus
galimus verslo veiksmus ir po
nuodugnios diskusijos komandoje
pasillo sprendimg, pasirinkdami vieng
arba daugiau atsakymo varianty. Be to,
komandos gali pateikti ir savus
sprendimo variantus. Per diskusijg
kiekviena komanda parengia pristatymg
dideliuose popieriaus lapuose ir pristato
ji visiems susirinkusiems. Kapitonai gali
pristatyti rezultatus patys arba pasitelkti
kitus komandos narius. Pristatymai turi
bati parengti popieriuje ir pateikti
moderatoriui, siekiant uztikrinti, kad
Zaideéjai nekopijuoty vieni kity pristatymuy.
Visoms komandos pristaCius savo
atsakymus, ekspertai aptaria pasitlytus
sprendimus, o zaidejai dalyvauja atviroje
diskusijoje apie pristatymus. Teiséjy
komisija susumuoja ir paskelbia sesijos
rezultatus.



Uzduociai skiriama 50 minuciy: 25
minutés diskusijoms komandose ir po 4
minutes kiekvienos komandos
pristatymui. Eksperto komentarams ir
bendrai diskusijai skiriama 15 minuciy.
Bendra sesijos trukme yra 1 val. 25min.

2sesija

Antrosios sesijos formatas yra toks
pat, kaip pirmosios, tik praleidziama
aiSkinamoji informacija, kuri Zaidime
pateikiama tik kartg ir yra bendra visoms
pateikiamoms uzduotims.

Atsakymams j trumpg tekstine uzduotj
pateikti skiriama 10 minucCiy. Antrajai
uzduociai skiriama 50 minucCiy: 25
minutés diskusijoms komandose ir po 4
minutes kiekvienos komandos
pristatymui. Eksperto komentarams ir
bendrai diskusijai skiriama 15 minuciy.
Bendra sesijos trukmé yra 1 val. 15 min.

3 sesija

Trecioji sesija pradeda trumpa
tekstine uzduotimi. Po to pateikiama
treCioji uzduotis, kuri turéty buti
sprendziama ,pasaulio kaviniy“ metodu.
Sio metodo esmé tokia: kiekvienas i$
Sesiy staliuky gauna temg diskusijai /
spresting problemg. Komandy kapitonai
automatisSkai prisiima ,kavinés
Seimininky“ vaidmenj ir per visg sesijg
lieka prie savo staliuky. Kiti Zaidéjai po
kiekvieno raundo, kuris trunka keturias
minutes, pereina nuo vieno staliuko prie
kito. Grupei susédus prie naujo staliuko,
kavinés Seimininkas pirmiausia
papasakoja, apie kg diskutavo
ankstesné grupe, kokios idéjos buvo
pristatytos ir kokie buvo priimti
sprendimai. Diskusija toliau tesiama nuo
Sio tasko. Po SeSiy raundy komandos
grjzta prie savo staliuky ir kartu su
komandy lyderiais rengia pristatymus.

Toks metodas leidZia pasinaudoti vieni
kity idéjomis ir generuoti daugybe
sprendimuy.

Po komandy pristatymy, ekspertas
pakomentuoja pasitlytus sprendimus,
visi Zaidéjai jsitraukia j atvirg diskusijg
apie pristatymus, teiséjy komisija
apibendrina ir paskelbia sesijos
rezultatus.

Trumpai tekstinei uzduociai skiriama
10 minucCiy. TrecCiajai uzduociai skiriama
1 val. 10 min.: 24 minutés 6 diskusijoms
su kaviniy Seimininkais, 10 minuciy
pristatymui parengti ir po 4 minutes
kiekvienam pristatymui pristatyti.
Eksperto komentarams ir bendrai
diskusijai skiriama 10 min.

Bendra sesijos trukmé — 1 val. 20 min.

Baigiamoji sesija

Teiseéjy komisija apibendrina ir
pateikia zaidimo rezultatus.
Organizatorius apdovanoja vieng ar
daugiau laimétojy. Moderatorius
padeékoja visiems renginio dalyviams.

Organizatorius padalija vertinimo
formas ir papra$o jas uzpildyti.

3.3. Veikla po renginio

Po seminaro svarbu patraukliai
paskelbti informacijg ,Facebook® ir (arba)
renginio organizatoriy interneto
svetainése.

Renginio organizatorius parengia
uzpildyty vertinimo formy apibendrinima,
kuriame pateikia vidutinius kiekvieno
formoje pateikto klausimo jvercius, o taip
pat reikSmingiausius komentarus.

Be to, rekomenduojama issiysti
padékas ir nuotrauky praneséjams ir
ekspertams. Renginio organizatoriai
parengia savo iSvadas ir rekomendacijas
seminarui tobulinti.



4. ANTRASIS SEMINARAS
»REALIZUOK SAVE VERSLE"

4.1. Bendras seminaro
,Realizuok save versle*
aprasymas

Seminaro ,Realizuok save versle”
tikslas yra paskatinti prieSpensinio
amziaus zmoniy versluma, plétoti jy
rySius su bendraminciais ir ugdyti tokius
jgudZzius kaip gebéjimas generuoti idéjas
ir analizuoti, planuoti verslo vystyma,
kurti bendrasias ir rinkodaros strategijas
ir vykdyti veiksmingg komunikacija,
verslininkiSkas pozidris ir sisteminis
mastymas.

Jgyvendinant projekta, vienos
dienos trukmés antrasis seminaras
surengtas vienas kartg misriu formatu
(internetu + gyvai). Renginio trukmé yra
6—7 valandos.

Renginyje dalyvauja 45 tikslinés
auditorijos atstovai i$ skirtingy Saliy, i$
Latvijos, Lietuvos ir Baltarusijos, po 15
Zzmoniy i$ kiekvienos Salies. Kiekvienas
organizatorius j renginj pakviete ir
bedarbiy.

Antrgjj seminarg sudaro trys
uzsiemimai.

1 sesija: internetu. Per §j
uzsiémimag 15 kiekvienos Salies atstovy,
moderatorius ir asistentas (ai) susirenka
vienoje patalpoje ir per bendrg tinklg
susijungia su likusiais renginio dalyviais.

P. S. Jeigu pandeminé situacija
Salyje neleidzia dalyviams susirinkti
vienoje vietoje, organizatoriams
rekomenduotina uztikrinti palankiausig
tikslinés grupés atstovy dalyvavimo bidg

(jskaitant individualy kiekvieno dalyvio
jungimasi prie tinklo).

Per pirmajj uzsiémimg po vieng
tikslinés auditorijos atstovg iS kiekvienos
Salies, kuris turi galimybiy pradéti versla,
paeiliui pristato savo verslo idéjg
likusiems dalyviams ir atsako j
moderatoriy bei seminaro dalyviy iS visy
trijy Saliy klausimus. Uzsiémimas
uzbaigiamas kiekvienos Salies eksperty,
kurie pateikia trumpg nuomone apie
verslo idéjas, pasisakymais.

2 sesija rengiama gyvai, atskirai
kiekvienoje Salyje. Jg sudaro dvi dalys.
Pirmojoje dalyje seminaro dalyviai i$
kiekvienos Salies aptaria savo atstovo ir
kity dviejy Saliy atstovy verslo idéjas.
Savo Salies atstovas taip pat gali
dalyvauti bendroje diskusijoje ir atsakyti |
papildomus klausimus. Antrojoje Sio
uzsiémimo dalyje seminaro dalyviai
kiekvienoje Salyje traukiant burtus
padalijami | 3 komandas ir iSsirenka
komandos kapitong. Kiekvienam
kapitonui priskiriama per pirmajj
seminaro uzsiémimag pateikta viena is
idéjy. Darbas vyksta ,pasaulio kavinés®
metodu. Siuo atveju komandy kapitonai
yra staliuky Seimininkai ir kiekvienas jy
atsako uz vienos i$ verslo idejy raidos
scenarijy (teigiamy ir neigiamy)
parengimg. Po diskusijos komandos
susitinka su kapitonu ir parengia
konkrecios jiems skirtos verslo idéjos
pristatymg. Kiekvienoje Salyje ekspertas
aktyviai dirba su tikslinés auditorijos
atstovais ir teikia jiems rekomendacijas.

3 sesija vél organizuojama
internetu. Visi seminaro dalyviai jungiasi
] tinklg. Savo ruoztu komandos, kurios
buvo atsakingos uz jy gimtosios Salies



verslininko pateiktos verslo idéjos
iISvystymg, surengia pristatymus. Dviejy
kity Saliy komandos, kurios irgi dirbo su
Sia verslo idéja, papildo pirmagjj
pristatymg, akcentuodamos galimybe
iSplétoti idéjg bendradarbiavimg per
sieng vykdziusiy Saliy regione.

ISsamiai aptarus kiekvieng verslo id€ja,
savo nuomones iSsako visy Saliy
ekspertai.

4.2. PasiruoSimas antrajam
seminarui ,Realizuok save

versle“

1) Renginio darbotvarkés
sudarymas

Pavyzdiné renginio darbotvarké

pateikiama zZzemiau, 5 pav..

Darbotvarkeé

9:30 - 10:00 Registracija, pasitikimo kava
10:00 — 11:30 1 sesija / nuotoliniu biidu

Renginio atidarymas, projekto ,,Metas imtis verslo* pristatymas /10’
Dalies ,,Realizuok save versle pristatymas® / klausimai ir atsakymai / 20’
Verslo id¢jy pristatymas. Trijy Saliy atstovai. Klausimai ir atsakymai
Bendra diskusija / Eksperty jzvalgos (3 Salys)

11:30 - 12:00  Kavos pertraukélé
12:00-13:00 2 sesija/1dalis/gyvai

Diskusija apie 3 verslo atstovy 1§ skirtingy Saliy id¢jas

Klausimai ir atsakymai
13:00 - 14:00  Pietas
14:00 — 15:00 2 sesija/ 2 dalis/ gyvai

Darbas komandose / Pasaulio kavinés metodas

Pristatymy ruoSimas
Eksperty izvalgos

15.00 - 16.10 3 sesija/ nuotoliniu bidu

Verslo idéjy vystymo pristatymas / atstovai i§ 3 valdtybiy / Klausimai ir atsakymai
Bendra diskusija/ Eksperty jZzvalgos (3 salys)

16:10 - 16.30 Renginio uzdarymas

Vertinimo formy pildymas

5 pav. Pavyzdiné renginio ,Realizuok save versle“ darbotvarkée

2) Tikslinés grupés atstovai, ju
pritraukimas ir registracija

Antrojo seminaro ,Realizuok save
versle® sékmei uztikrinti itin svarbu
pritraukti tikslinés grupés atstovy, kurie

dalyvaus seminare. Likus mazdaug
meénesiui iki suplanuotos datos, batina
paskelbti pirmajj praneSimg apie renginj
partneriy ir projekto interneto svetainése,
projekto ,Facebook” paskyroje ir



preliminariai susisiekti su
suinteresuotosiomis Salimis.

Skelbime turi bati aiSkiai nurodyta
renginio vieta ir data, rengimo budas,
dalyviy skaiCius, kalba, kuria bus
vedamas renginys, dalyviy registracijos
metodai. Siuo atveju rekomenduojama
paprasyti potencialiy dalyviy nurodyti el.
pasto adresg ir telefono numer;.

Batina patvirtinti dalyviy registracija,
paaiskinti renginio organizavimo formg ir
atsakyti j pateiktus klausimus.
Atsizvelgiant | tikslinés grupés specifika,
patariama susisiekti su dalyviais dar
kartg likus keletui dieny iki renginio.

Savivaldybiy departamentai, verslo
inkubatoriai ir verslo plétros centrai,
uzimtumo tarnyby padaliniai, profesinio
mokymo jstaigos, mokymosi visg
gyvenimag jstaigos ir NVO, kuriy tikslas —
spresti tikslinés grupeés atstovams
aktualias problemas, gali bati panaudoti
kaip papildomi komunikacijos kanalai
TGA pasiekti. Socialiniai tinklai,
pavyzdziui, specializuotos grupés
,Facebook® ir atskiros interneto
svetaines, taip pat yra veiksmingi budai
pasiekti tiksling auditorija.

Rekomenduojama sukurti
prieSpensinio amziaus zmonéms skirtg
failg (duomeny baze) ir nuolat atnauijinti
informacijg jame.

3) Pakvieskite tinkamus Zmones:
potencialus verslininkas,
pristatysiantis verslo idéja

Tikslinés auditorijos atstovas, kuris
papasakos antrojo seminaro dalyviams
apie potencialig savo verslo idéjg ir
aktyviai dalyvaus diskusijose 1 ir 2
uzsiémimuose, yra labai svarbus asmuo
renginyje. PranesSéjas gali bati
potencialus verslininkas, kuris dar tik
svarsto galimybe pradéti savo verslg,
arba jau dirbantis Zmogus, pasirenges
papasakoti apie naujas savo verslo
plétros kryptis.

Renginio organizatoriai gali rasti §j

Zmogy per paramos verslui ir vystymo
centrus, inkubatorius, savivaldybiy
departamentus, NVO, specializuotas
visuomenines grupes arba asmeninius
rysius.

RuosSiantis seminarui,
organizatoriams patariama i$ anksto su
praneséju aptarti jo verslo idéjos
pristatyma, kad jis pasirodyty patrauklus
tikslinei trijy Saliy auditorijai, ir suteikti
galimybe jj patobulinti, jvertinant
tarptautinio bendradarbiavimo
galimybes.

Praneséjui rekomenduojama
pasiruosti pristatymg ,,PowerPoint"
formatu arba trumpus vaizdo jrasus, kad
baty galima, jeigu taikytina,
pademonstruoti potencialaus verslo
objektus.

Pristatyme galima atkreipti démesj |
Siuos aspektus: verslo idéjos esme,

IS kitos srities, nusizitréta is tos pacios
srities ir papildyta savais elementais ir
t. t.), verslo sgsajos su ankstesne
profesine veikla (arba jy nebuvimas),
verslo tikslai, rinkos analizé,
konkurentai / potencialas klientai /
pirkéjai, turimi iStekliai (jskaitant turtg),
paslaugy / prekiy reklama, komanda ir
t. t.

Be to, batina paruosti praneseéjg
galimiems renginio dalyviy klausimams
per pirmajj ir antrgjj uzsiémima, aptarti
Su juo pageidaujamus atsakymus bei
psichologinius bendravimo su reginio
dalyviais aspektus. Su prane$éju galima
susitikti asmeniskai arba susisiekti
telefonu arba internetu.

4) Pakvieskite tinkamus Zmones:
ekspertai

Seminaro ekspertai yra patyre
verslininkai, aktyvistai, kurie nuolat
plétoja verslo idéjas, verslo inkubatoriy
atstovai, dirbantys su idéjy generavimu ir



vystymu, lyderiai arba Svietimo jstaigy
atstovai. Ekspertai dalyvauja visuose
antrojo seminaro uzsiémimuose.

Per pirmajj uzsiémima jie trumpai iSsako
savo nuomone apie praneseéjy is trijy
Saliy pateiktas verslo idéjas, o antrajame
uzsiémime aktyviai bendrauja su
tikslinés auditorijos atstovais i$ savo
Salies, pastariesiems rengiant
pristatymus. TreCiajame uzsiemime
ekspertai iSsako savo nuomone apie
praneseéjy verslo vystymo scenarijus,
kuriuos paruosia trijy Saliy komandos.
Rekomenduojama pakviesti 1-2
ekspertus iS ekonomikos sektoriy, kurie
geriausiai gali jvertinti praneseéjy
nurodyty sriCiy verslo idéjas. Ekspertai
turéty gebeti greitai analizuoti verslo
idéjas ir jvertinti jy vystymo potenciala,
aktyviai bendrauti su tikslinés auditorijos
atstovais ir padéti jiems patarimais,
objektyviai ir pozityviai iSsakyti savo
nuomone ir komentarais paskatinti
tolesne diskusijos su tikslinés auditorijos
atstovais raidg.

Véliau su ekspertais susisiekiama
el. pastu ir telefonu, per ,WhatsApp“ ar
,Viber“ arba organizatoriai susitaria del
asmenisko susitikimo. Organizatoriai
paaiskina ekspertams seminaro
organizavimo formg ir metodus, pateikia
informacijos apie tiksline grupe, aptaria
dalyvavimg seminare, aspektus, kurie
turéty bati akcentuotini renginyje ir j
kuriuos atkreiptinas démesys, patvirtina
darbotvarke, instruktuoja ekspertus ir
atsako j galimai kilusius klausimus.

5) Pritraukite tinkamus Zmones:
moderatorius ir jo asistentai

Kiekvienas seminaro organizatorius
pasitelkia moderatoriy ir jo asistentus.
Renginio sekmei uztikrinti svarbu
pasirinkti tinkamg moderatoriy, ypac
jvertinus renginio formatg ir papildomag
batinybe greitai priimti sprendimus,

susijusius su renginio vedimo internetu ir
gyvai derinimu.

Moderatorius gali bati projekto
komandos narys arba pakviestas is kitur.
Jis turi buti susipazines su renginio
formatu, jame aptariamomis
problemomis, praneseéjais iS trijy Saliy ir
jy verslo idéjomis. Be to, moderatorius
turi suprasti TGA psichologinj portretg ir
jy problemas.

Moderatorius turi vesti renginj pagal
sudarytg darbotvarke. Per pirmajj
uzsiémimg jis uzduoda klausimus
praneséjams, jiems pristaCius savo
verslo idéjg, ir skatina savo Salies
dalyvius jsitraukti | diskusijg. Paskutinéje
renginio dalyje moderatorius palaiko
savo Salies tikslinés auditorijos atstovus
pastabomis ir klausimais per jy
pristatymus bei jtraukia juos | bendrg
diskusijg. Moderatorius privalo laikytis
verslo etiketo ir vesti renginj jdomiai ir
jsimintinai, demonstruodamas humoro
jausma.

Renginio sékmé labai priklauso nuo
visy moderatoriy profesionalumo ir
charizmos lygio, gebéjimo rasti bendrg
kalbg su dalyviais i$ trijy Saliy, sukurti
draugiska ir atpalaiduojancCig atmosfera.
Organizatoriai prieS renginj turi surengti
batinus mokymus ir pateikti instrukcijas
moderatoriams ir jy asistentams, taip
siekiant uztikrinti sklandzig renginio eiga.
Jeigu vedant renginj iSkyla kalbos
problemy (vertimas), jy sprendimu
uzsiima moderatoriaus asistentai.

6) Renginio organizaciniai
klausimai

PasiruoSimo etape turi buti
atsizvelgta | 2 seminaro formata.
Renginio organizatoriai iS kiekvienos
Salies turi iS anksto apgalvoti, kokio
dydzio patalpa reikalinga, pasirtpinti
reikiama jranga ir priemonémis (dvi
lentos su verCiamais popieriaus lapais
(jy turi bati pakankamai), po 1 spalvoty



zymekliy (juodos, mélynos, raudonos ir
Zalios spalvos) komplektg kiekvienai
komandai antrajam uzsiémimui, lipnus
lapeliai) bei maitinimu.

Jvertinus seminaro struktdra,
rekomenduojama numatyti, kad staly
iSdéstymas renginio patalpoje baty
keiCiamas. Rekomenduojama 1
uzsiémimui ir 2 uzsiémimo pirmajai daliai
sustatyti stalus pagal teatro arba klasés
schemg (zr. 4 pav.). Patalpos priekyje
pageidaujama pastatyti 2 staliukus
ekspertui ir moderatoriui / asistentams.
Antrojo uzsiémimo antrajai daliai ir
treCiajam uzsiémimui per piety pertraukag
stalai sustatomi grupelémis (zr. 4 pav.)
taip, kaip prie kiekvienos jy (pavyzdziui,
suglaudus 4 dviem skirtus staliukus)
tilpty vienos komandos nariai.

Alternatyviai nuo pat renginio
pradzios stalai gali bati sustatyti
grupelémis. Siuo atveju batina uZtikrinti,
kad visi dalyviai matyty pristatymus
ekrane.

Prie jéjimo | renginio patalpg batina
pakabinti tinkamg skelbimg (kai
jgyvendinamas projektas
bendradarbiaujant su ES — programos ir
projekto logotipus).

Kiekvienas organizatorius turi sudaryti
seminaro dalyviy sgrasg su jy
kontaktiniais duomenimis ir vieta parasui
(kai jgyvendinamas projektas
bendradarbiaujant su ES, naudojama
speciali forma su programos ir projekto
logotipais). Visiems dalyviams
paruoSiami zenkleliai su vardais ir
trumpa informacija (projekto komanda,
pranesejo arba eksperto, tikslinés
auditorijos atstovo organizacija). Be to,
batina tureti keletg tusciy zenkleliy, jeigu
dalyviai kartais pasikeisty.

Organizatorius turi pasiruosti
korteles burtams traukti, kad iS
kiekvienos Salies baty galima suformuoti
po tris iS penkiy nariy susidedancias

tikslinés grupés atstovy komandas.

Burtai traukiami per dalyviy registracija.
Be to, organizatorius turi pasiruosti
priemones komandy kapitony rinkimams
(kai komandai nepavyksta paciai
iSsirinkti kapitono, traukiami burtai). Sis
burty traukimas prireikus atliekamas
renginio antrojo uzsiémimo antrosios
dalies pradzioje.

Patariama per registracijg padalyti
atspausdintg darbotvarke visiems
renginio dalyviams. Be to, bitina
pasiruosti vertinimo formas, popieriy ir
rasSiklius uzraSams. Vertinimo formos
pateiktos priede.

P. S. Jeigu tikslinés auditorijos
atstovai dalyvauja seminare nuotoliniu
badu, jiems turi bati suteikta galimybé
uzpildyti vertinimo formg per
,GoogleDoc".

RuosSiantis renginiui, batina sukurti
atskiras nuorodas 1 ir 3 uzsiémimui
(internetu).

P. S. Kai renginys vedamas ribotu
formatu, tai yra, jeigu visi 15 vienos
Salies tikslinés auditorijos atstovy negali
susirinkti gyvai, batina sukurti
papildomas nuorodas ir uztikrinti jy
organizatoriaus atstovui. Siuo atveju
vietoje ,pasaulio kaviniy“ metodo galima
taikyti diskusijy per ,Teams® metoda.
Per renginj rekomenduojama padaryti
tiek praneséjy, tiek tikslinés grupés
atstovy nuotrauky. Nuotraukos gali tapti
puikiomis vieSos informacijos apie
renginj iliustracijomis. PrieS renginj
bdtinai pasirtpinkite dalyviy sutikimu
fotografuoti.

4.3. Seminaro ,Realizuok

save versle® vedimas
Registracija
Seminaro dalyviai registruojasi
pasiraSydami parengtame sgrase,
registracijos metu gauna zenklelj su



savo vardu ir komandos, kuriai jie
priklausys per antrojo uzsiémimo antrgjg
dalj, numerj (iStraukiamas burty badu).

Jeigu renginio pradzioje stalai
sustatyti pagal teatro arba klasés
schema, dalyviai sédasi | bet kurig laisvg
vietg. Jeigu stalai sustatyti grupelémis,
dalyviai sédasi prie stalo su atitinkamos
komandos numeriu.

1 sesija (nuotoliniu budu)

Pagrindinis moderatorius (kaip
susitarta iS anksto, pagrindinio
organizatoriaus arba kito organizatoriaus
atstovas) pasveikina seminaro dalyvius
i$ 3 Saliy ir palinki jiems darbingos
dienos, naujy idéjy ir kontakty, o taip pat
pristato visus moderatorius ir asistentg (-
us), kuris (-ie) pades vesti seminarg.
Pagrindinis organizatorius uztikrina, kad
blty trumpai pristatytas projektas ,Metas
imtis verslo®.

Toliau vienas i§ moderatoriy (kaip
susitarta) renginio dalyviams pristato
bendrajg programg ir renginio vedimo
tvarkg, daugiausia démesio skirdamas
atskiry uzsiémimy turiniui, ir atsako |
tikslinés auditorijos atstovy klausimus.

Pagrindinis moderatorius paeiliui
kvie€ia pirmojo uzsiémimo pranesejus
pristatyti savo verslo idéjas. Vietos
moderatorius palaiko kalbantjjj
komentarais ir klausimais ir jtraukia visus
renginio dalyvius j praneSimo aptarima.

Uzsiémimui baigiantis, pagrindinis
moderatorius surengia bendrg diskusijg
ir pakvieCia po vieng ekspertg is
kiekvienos Slies iSsakyti savo nuomone
apie pateiktas idéjas.

2 sesija (gyvai)

Per pirmajg uzsiémimo dalj
kiekvienas moderatorius organizuoja
bendrg dalyviy diskusijg apie galimus
teigiamus ir neigiamus trijy pateikty
verslo idéjy vystymo scenarijus.
Daugiausia démesio skiriama savo
Salies praneséjo verslo idéjai; kitos

verslo idéjos aptariamos vertinant jy
vystymo galimybe tarptautinio
bendradarbiavimo aspektu.

Per antrgjg uzsiémimo dalj
komandy nariai suséda prie atskiry staly,
kurie per piety pertraukg sustatomi
grupelémis (jeigu tai nebuvo padaryta
pries renginio pradzig). Kiekviena
komanda iSsirenka savo kapitong (arba
traukiami burtai, jeigu kitaip iSsirinkti
kapitono nepavyksta).

Moderatorius kiekvienai komandai
priskiria po vieng iS pirmojo uzsiémimo
praneséjy pristatyty verslo idéjy ir
paaiskina komandinio darbo ,pasaulio
kaviniy“ metodu principus. Siuo atveju
komandos kapitonas tampa staliuko
Seimininku, o like komandos nariai
keliauja nuo vieno stalo prie kito ir
dalyvauja visy trijy idéjy vystymo
scenarijy aptarimuose. Ekspertai juda
nuo vieno stalo prie kito ir skatina
aktyvias TGA verslo idéjy diskusijas.

Po 20 minuciy, komandos susirenka
prie savo kapitony staliuky ir rengia
verslo idéjy vystymo scenarijy
pristatymus. Ekspertai padeda TGA
rengti pristatymus ir atsako j klausimus.

P. S. Jeigu visy renginyje
dalyvaujanciy Saliy atstovai negali
dalyvauti asmeniskai, darbas
komandose organizuojamas per
,leams”.

3 sesija (nuotoliniu budu)

Pagrindinis moderatorius paeiliui
kvieCia po komandg iS kiekvienos Salies,
parengusios savo Salies praneséjo
verslo idéjos pristatyma. Sj pristatyma
iSkart papildo dviejy kity Saliy komandos,
vertindamos idéjg tarptautinio
bendradarbiavimo galimybiy aspektu.
Vietos moderatoriai gali uzduoti
praneséjams papildomy klausimuy.

PristaCius visas tris verslo idéjas,
pagrindinis moderatorius surengia
bendrg diskusijg ir galiausiai pakviecia



po vieng ekspertg iS kiekvienos Salies
pasidalyti savo nuomone.

Baigiamasis etapas.

Visi moderatoriai padékoja visiems
renginio dalyviams. Organizatoriai
padalija uzpildyti vertinimo formas.

4.4. Veikla po renginio
Po seminaro itin svarbu patraukliai
paskelbti informacijg ,Facebook® ir (arba)
renginio organizatoriy interneto
svetainése.

Kiekvienas renginio organizatorius
parengia savo Salies dalyviy uzpildyty
vertinimo formy apibendrinimg, kuriame
pateikia vidutinius kiekvieno formoje
pateikto klausimo jvercius, o taip pat
reikSmingiausius komentarus. Be to,
vienas i$ organizatoriy parengia bendrg
ataskaitg, remdamasis visomis
uzpildytomis vertinimo formomis.

Rekomenduojama iSsiysti padékas
ir nuotrauky praneséjams ir ekspertams.

Kiekvienas iS organizatoriy savo
iSvadas ir rekomendacijas seminarui
tobulinti.

5. BENDROJI SANTRAUKA

Jgyvendinant projekta, surengti 3
seminarai ,Jkvéptai ir drgsiai verslo
pradziai: pasisemk verslo patirties!” (po
vieng kiekvienoje Salyje) ir vienas
internetinis seminaras ,Realizuok save
versle®. Po kiekvieno renginio parengtos
renginio ataskaitg, atsizvelgiant |

tikslinés auditorijos atstovy uzpildytas
vertinimo formas ir partneriy
atsiliepimus.

Galutiné seminary rengimo ir
vedimo rekomendacijy versija yra
parengta remiantis Siomis ataskaitomis



6. PRIEDAI



1 priedas.

Verslo simuliacinis Zaidimas

Vieta, data

Vertinimo komisijos narys:

Komisijos vertinimo forma

1 sesija (2 sesija, 3 sesija). Trumpa Zodiné uzduotis

1 komanda

Vertinimo Kriterijus

IS VISO (suma)

Kirybiskumas

Loginis mastymas

Situacijos supratimas

2 komanda

Vertinimo kriterijus

IS VISO (suma)

Kiurybiskumas

Loginis mgstymas

Situacijos supratimas

3 komanda

Vertinimo Kriterijus

IS VISO (suma)

KirybiSkumas

Loginis mastymas

Situacijos supratimas




4 komanda

Vertinimo kriterijus

IS VISO (suma)

KirybiSkumas

Loginis mastymas

Situacijos supratimas

5 komanda

Vertinimo Kriterijus

IS VISO (suma)

Kirybiskumas

Loginis mastymas

Situacijos supratimas

6 komanda

Vertinimo kriterijus

IS VISO (suma)

Kiurybiskumas

Loginis mastymas

Situacijos supratimas




1 sesija. 1 uzduotis (2 sesija 2 uzduotis, 3 sesija 3 uzduotis)

1 komanda

IS VISO

Vertinimo Kriterijus 1 2 3 4 5
(suma)

Strateginis poZiiiris

Galimy verslo scenarijy
numatymas

Komunikacijos jgiidZiai

Pristatymo kiirybiSkumas ir
naujoviSkumas

2 komanda

IS VISO

Vertinimo kriterijus 1 2 3 4 5
(suma)

Strateginis poZiiiris

Galimy verslo scenarijy
numatymas

Komunikacijos jguidZiai

Pristatymo kiirybiSkumas ir
naujoviSkumas

3 komanda

IS VISO

Vertinimo kriterijus 1 2 3 4 5
(suma)

Strateginis poZiuris

Galimy verslo scenariju
numatymas

Komunikacijos jgiidZiai

Pristatymo kiirybiSkumas ir
naujoviSkumas




4 komanda

Vertinimo Kriterijus

IS VISO
(suma)

Strateginis poZiiiris

Galimy verslo scenariju
numatymas

Komunikacijos jgudziai

Pristatymo kiirybiSkumas ir
naujoviSkumas

5 komanda

Vertinimo Kriterijus

IS VISO
(suma)

Strateginis poZiiiris

Galimy verslo scenarijy
numatymas

Komunikacijos jgiidZiai

Pristatymo kiirybiSkumas ir
naujoviSkumas

6 komanda

Vertinimo Kriterijus

IS VISO
(suma)

Strateginis poZiuris

Galimy verslo scenariju
numatymas

Komunikacijos jgiidZiai

Pristatymo kiirybiSkumas ir
naujoviSkumas




Verslo simuliacinis Zaidimas

Vieta, data

Santrauka: Komisijos vertinimo forma

1 sesija Trumpa Zodiné uzZduotis 1 uZduotis

Komanda/
vertinimo | 30 | 5o | 33 {galos | B |1 la2 3| aa|os| B
komisijos Viso Viso

narys

|
Viso

1

2 sesija Trumpa Zodiné uzduotis 2 uZduotis

Komanda/
vertinimo | 0 | 55 | 33 lga |35 | B (12| 33| 3a|s| B
k0m|S|JOS VISO VISO

narys

|
Viso

1




3 sesija Trumpa Zodiné uzduotis 3 uzduotis
Komanda/
\ﬁﬁfﬁ'.g.'ﬂ? a3 |1|wuls Vgo a2zl V}EO V}fo
narys
1
2
3
4
5
6
Santrauka
Komanda / Sesija 1 2 Rezultatas
1
2
3
4
5




2 priedas

Praktinio seminaro ,,Jkvéptai ir drgsiai verslo pradziai: pasisemk verslo patirties*

vertinimo anketa

Prasome Juasy skirti keletg minuciy ir uzpildyti Sig vertinimo anketg. Jusy nuomoné yra labai

svarbi — tik sulauke grjztamojo rysio iS programos dalyviy, galime Zinoti, kas Jums buvo aktualu,
jdomu, o kas — maziau sudomino. Jvertinkite atskiras seminaro dalis pasirinkdami jvertinimg nuo 1

iki 5, kur: 1 - blogai, 2 - patenkinamai, 3 - gerai, 4 — labai gerai, 5 — puikiai.

Bendras jspudis apie renginj / renginio vertinimas

1 2 3 4
Informacijos suteikimas pries renginj

1 ]2 13 14
Renginio programa

1 ]2 13 14
Verslo situacijos aprasymas

1 2 3 4
Verslo idéjy aptarimas

1 ]2 13 14
Darbas komandose, prezentacijuy rengimas
1 ]2 13 14
Komanduy pristatymai

1 ]2 3 14
Renginio formatas

1 ]2 13 14
Renginio organizavimas

1 2 3 4
Renginio erdvé

1 ]2 3 14
Maitinimas

1 2 3 4

Dékojame!

05

05

05

05

05

05

15

05

05

0I5
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SIMULIACINIS VERSLO ZAIDIMAS

SUNU PAVEDZIOJIMAS

Teikiate Suny pavedziojimo paslauga. Paprastai vienu
metu vedziojate ne daugiau kaip 3 Sunis. Deja,
pavedziojimo metu vienas iS Suny pabega.

KA DARYSITE?
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SIMULIACINIS VERSLO ZAIDIMAS

Miesto centre esancio pastato
antrame aukste turite kirpykla.
Pirmajame pastato aukste
veikia keramikos dirbiniy ir
dailes galerija. Ryte, suzinojote,
jog del kirpykloje trikusio
vamzdzio buvo uzlietos galerijos
patalpos ir sugadinta keletas
eksponaty. Del jvykio prarasty
eksponaty autorial yra visoje
Salyje gerai zinomi menininkai.

<L O

M-/
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SIMULIACINIS VERSLO ZAIDIMAS

Esate geliy parduotuves savininkas.
Parduodate ne tik skinty geliy kompozicijas,
bet ir augalus vazonuose, teikiate interjero ir
aplinkos dekoravimo, floristikos “ |

paslaugas jmonems ir organizacijoms
bei asmeninams uzsakymams.
Gavote didelj uzsakyma papuosti
baznyCig vestuviy ceremonijai.
Ryte atvykus | geliy salona,
pamatéte, jog visos paruostos
kompozicijos ir geles - nuvyte.
Dél jvykusio kondicionieriaus
gedimo, Jasy geéliy salono patalpos §
buvo ne vesinamos, bet Sildomos.

-i.‘l__

|

¥
1%

KA DARYSITE?
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SIMULIACINIS VERSLO ZAIDIMAS

SODYBOS NUOMA

VERSLO APRASYMAS

Sigita (57) ir Kestas - (59) turi 2 ha
sodybag Salia vieno didziausiy
Lietuvos miesty. Abu sutuoktiniai turi
darbus mieste - Kestas yra Saltkalvis,
o Sigita - mokytoja.

Verslininkai iS pradziy gyveno
mieste, 3 kambariy bute. Veliau
nusprendé, jog norety gyventi arCiau
gamtos ir sodyba galety tapti puikiu
papildomy pajamy Saltiniu. Veliau,
sulaukus pensinio amziaus, sodybos
nuoma galety tapti pagrindine veikla.

Taigi, Sigita ir Kestas pardave
savo butg ir visas gautas léSas
iInvestavo | sodyba. Nuo jos iki
artimiausio miesto ir VIA BALTICA
magistralés - 7 km. Valdose yra
didelis 240 kv.m. namas, pirtis su
baseinu ir terasa, taip pat - nebaigtas
jrengti 2 auksSty pastatas su prijungtu
angaru. Statinio bendras plotas yra
260 kv.m. Pirmame Sio pastato
aukste (jame ir gyvena sutuoktiniai)

yra erdve su zidiniu, koridorius,
tualetas, antrame auksSte, kuris dar
nejrengtas - apie 80 kv.m. patalpa. 1
km atstumu nuo sodybos - upé su
Svaria maudykla, uz 700 m - miskas,
kuriame gausu uogy ir grybuy.
Sodybos aplinka yra tvarkinga,
apzeldinta dekoratyviais augalais,
uogakrumiais, yra azuoly, graikiniy
rieSutmedziy ir lazdyny aléjos.
Jrengta didele, apie 25 arus uzimanti

automobiliy stovejimo aikStele.




Poilsio zonoje yra grazi pavesiné
Su patogiais minksStais baldais ir
zidiniu. Cia jrengta vaiky pramoguy ir
poilsio aikStelé su dideliu batutu,
laipiojimo sienele, sipynemis,

zaidimy nameliu, Ciuozykla ir hamaku.

Jrengta erdve lauko kinui
(projektorius, lauko gultai).

Sigita ir Kestas didelj gyvenamajj
nama (240m2) iSnuomojo Seimoms
ramiam poilsiui karantino metu.
Pirmieji klientai buvo kolegos
suaugusiy vaiky Seima, veliau — jy
draugai ir kaimynai.

Siuo metu registracija vykdoma per

booking.com ir airbnb.com svetaines,
vsi klientai - Siy svetainiy naudotojai.
Siuo metu sodyba nuolat yra uzimta ir
negali suteikti nakvynes visiems
norintiems joje pailseti (sodyba
ISnuomojama vienai Seimai). Be to,
vis daugeja uzklausy del sodybos
nuomos asmeninems sSventems ir
verslo renginiams bei angary nuomos
sandeliavimo veiklai.

Ménesio pajamos

Ménesio islaidos

3000 eury

450 eury mokesciai

150 eury (elektra, malkos, kt.)

700 atlygis sodybg prizitrinCiam ir
tvarkan€iam Zmogui

Viso: 3000 eury

Viso: 1300 eury
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Kiekviena problema yra
dovana - be problemy
mes neaugtume.

Anthony Robbins Verslo pletra

Sigita ir Kestas susiduré su sparciai augancia paklausa — zmones nori apsistoti jy
sodyboje. Daugybe zmoniy naudojasi galimybe iS anksto rezervuoti norimag
vieSnages laikg, bet to nepakanka valdant lankytojy srautus — visi norintys netelpa.
Troksta patalpy. Siuo metu sutuoktiniai Seimoms nuomoja ne visa 2 ha plota, o tik
teritorijg aplink nama, vaiky pramogy ir poilsio erdves, saung ir soda.

Organizacijos taip pat domisi galimybe iSsinuomoti sodyba, bet pagrindinis
reikalavimas yra atskiros patalpos konferencijoms ir seminarams.

Fotografai taip pat norety atlikti fotosesijas sodyboje — aplink jg gausu skirtingu
medziy, todel vienos fotosesijos metu galima padaryti daug nuotrauky, kurios atrodo
lyg jamzintos skirtingose erdvese.

Sutuoktiniai turi nuspresti, kurj plétros kelig rinktis: jrengti dar vienas patalpas
Seimy poilsiui ar pritaikyti jas jmoniy ir organizacijy poreikiams. Seima turi
17000 eury santaupy. Abiem atvejais jiems tekty imti paskolg is banko patalpy
jrengimui bei nedidelio namo, kuriame gyventy patys, statybai. Kastai
pateikiami lenteléje:

Plétros pobudis Viso iSlaidy | Planuojamas | Statyby ir Reikalingos
menesinis jrengimo proceso | paskolos dydis
pelnas trukmé

a | Patalpy jrengimas kitos 15000 eury | 1700 eury 4 ménesiai 10000 eury

Seimos apgyvendinimui

Namo, kuriame gyvens patys, | 60000 eury | - 9 ménesiai 48000 eury

statybos (72 m?)

b | Patalpy organizacijy 10000 eury | 4000 eury 2,5 ménesiai 5000 eury
renginiams jrengimas

Namo, kuriame gyvens patys, | 60000 eury | - 9 ménesiai 48000 eury

statybos (72 m?)

¢ | JUsy sugalvotas plétros variantas
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Kad valgytuméte gerg
maistg, jums nereikia
sidabrinés Sakutés.

Paul Prudhomme Sprendimai maitinimuli

Sigitai ir Kestui nuo pat sodybos nuomos verslo pradzios
niekada neteko spresti klausimy, susijusiy su maitinimo paslauga jy
sodyboje. Karantino dél Covid-19 laikotarpiu (kai prasidéjo
sutuoktiniy verslas), visos Seimos, nuomojancios sodyba, pacios
gaminosi maistg ir vengeé nebatiny kontakty.

Paklausai iSaugus net keletg karty, klientai pradéjo teirautis apie
galimybe uz papildoma mokestj uZsisakyti maitinimo paslaugas.

Sodybos savininkai galéty sudaryti sutartis su keletu skirtingy
restorany ir maitinimo teikéjy, taCiau dél to, jog sodyba yra nutolusi
nuo miesto apie 7 kilometrus, pabrangsta patiekalai — vidutiné
vieno uzsakymo pristatymo kaina yra 7 eurai.

Sigita ir Kestas vertino galimybes uzsakyti maistg i$ arCiausiai
esanciy restorany, uzsakyti patiekaly krepselius su produktais ir
pusgaminiais (sudéti reikalingi patiekalui ingredientai, gamintis
tenka paciam) bei galimybe samdyti viréja.

UZsakant nuolatinj maisto tiekimg i3 restorany badtina sglyga —
maistg restoranas sutinka atveZzti visuomet tuo paciu metu kasdien.
Maisto pristatymo tvarkarastis — nekeiCiamas. Patiekaly krepseliai
gali bati uzsakomi tik nuo pirmadienio (savaitei arba ilgesniam
laikotarpiui), néra galimybes sveCiams uzsisakyti krepselj,
pavyzdZiui, nuo penktadienio. Samdant viréja, atlyginimas turi bati
mokamas kas ménesj, nepriklausomai nuo to, ar buvo uzsakymuy,
ar ne. Jei viréjas dirba ir gamina patiekalus, viena jo darbo valanda
jkainojama 20 eury, nesant uzsakymy, mokamas 600 eury
atlyginimas per ménesj. Zemiau pateikiamas kiekvieno varianto
finansinis aspektas.

Pusryciai, pietus ir Patiekaly Viréjo jdarbinimas
vakariené i$ restorano, krepseliai
patiekalus pristato produktai ir
restoranas receptai 3/4/5
dieny
patiekalams,

pristatoma karta
per savaite.

Vidutiné 100 eury 49/69/79 eurai Atlyginimas - 20 eury/val.
uzsakymo verté +produkty kaina bei kiti
2 asmenims kastai arba 600 eury per

men.

Koks yra Jasy sprendimas?
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Nettketumasyra  SIMULIACINIS VERSLO
dovana, kurig -

mums gali duoti ZAI D I M AS

gyvenimas

Boris Pasternak  Problemos del elektros

Gavote uzklausg su pasiulymu iS Salies fotografy asociacijos — Jasy
sodyboje jie noréty organizuoti fotografijos festivalj. Planuojama, jog 10 Salies
fotografy jamzinty regiono Seimas, iS anksto uzsiregistravusias dalyvavimui, o
véliau nuotraukos buty eksponuojamos visoje Salyje (keliaujancios fotografijy
parodos formatu). Visus aksesuarus, reikalingus fotosesijoms, suteikty
asociacija.

Pasitlymo esme — barteriniai mainai. Uz 2 paras sodybos nuomos Jus
neimtumete uzmokescio, mainais Jusy sodyba buty pazymeta visose
nuotraukose, skelbiamose socialiniuose tinkluose, taip pat ir keliaujancios
parodos apraSe. Tai baty didelé sodybos reklama. Deja, kaip tik planuojamo
fotografijos festivalio laikotarpiu yra numatytas planinis elektros patikrinimas ir
minétu laikotarpiu elektros sodyboje veikiausiai nebus (sodyboje elektra dingsta
ypatingai retais atvejais). Jus galétumeéte:

a) ISsinuomoti elektros generatorius (vieno generatoriaus nuomos kaina
parai yra 100 eury, Jums reikéty 3 generatoriy. Bendra trijy generatoriy nuomos
kaina — 600 eury. Kiekvienam generatoriui reikalingas kuras, bendros isSlaidos
kurui 3 generatoriams dviems paroms siekty 200 eury).

b) |sigyti elektros generatorius (vidutiniSkai vienas generatorius kainuoja
apie 700 eury. Nusprende jsigyti, iSleistuméete 2100eury generatoriams ir apie
200 eury degalams (3 generatoriams dviems paroms)

c) Atmesti uzklausg su pasiulymu.

d) Kita.

Koks Jusy sprendimas?
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~Rankdarbiai - kelias | sekme”

Svetlana, Inga ir Laura susitiko
Rygoje vykusioje paskutinéje dideléje
amaty mugeje pries pandemijg. Jos
visos pardavingjo ranky darbo
gaminius, ir nei vienai nedingteléjo,
jog jprastas gyvenimas gali greit
pasikeisti. Diena buvo sauléta, o
klientai, iS kuriy dauguma buvo
turistai - puikiai nusiteike. Prekyba
klestéjo!l  Svetlana ant prekystalio
iSdéliojo  tradiciniais  ornamentais
puostas  kojines ir  kumstines
pirstines, Inga sidlé originalius gintaro
papuosalus, o lLaura - karpiniais
dekoruotus atvirukus ir albumus.
Pazintj damos nusprendé uztvirtinti
nuéjusios | kavine, kur Snekuciavosi
tris valandas.

Veliau seké ilgi apribojimy,
izoliacijos ir pinigy stygiaus meénesiai.
Galiausiai,  uzsikrétimo  Covid-19
atvejy skaicius pradéjo mazeéti. Lauko
muges pamazu émeé atgyti, taciau
buvusios  atmosferos  nebeliko.
Turisty srautai neatsigavo, o vietiniai
neskubéjo atverti pinigines. Prie tokiy
iSvady priéjo neseniai draugyste
pradéjusios moterys. Situacija ypac
nuliddino Laura.

P

Svetlana ir Inga, nepaisant
nerimo, buvo pasirengusios veikti.
Nesvarbu, ar ruosiates iseiti j pensijg!
Niekada nevelu pakeisti savo likima!
Be to, visada laukiamos papildomos
pajamos.

Likusi namuose Svetlana
pasinaudojo dukros patarimu ir
isklausé internetinius rinkodaros bei
pardavimy internete kursus. Ji labai
dziaugesi Sia nauja galimybe, nors
pardavimy srityje jautési uztikrintai. O
Inga atnesSé gery ziniy: paciame
miesto centre atsilaisvino patalpa,
kurioje buvo galima eksponuoti savo
gaminius, vesti meistriSkumo kursus.
Kaina pasirodé daugiau nei priimtina,
be to, nebereikéty priklausyti nuo
mugiy organizatoriy. Laura uzsikréte

optimizmu, kurj spinduliavo
bdsimosios  verslo  partnerés ir
jregistravo bendrg jmone.

Veikti dviem  kryptimis -

internetingje ir tradicinéje prekyboje
- nebuvo galima. Kiekviena is krypciy
turéjo argumentus ,uz" ir ,pries”. Po
karsty diskusijy buvo nuspresta
plétoti abi.



Atsakomybés pasiskirsté taip:
Svetlana atsakinga uz pardavimy
internete organizavima ir plétrg, Inga

atlieka parduotuveés valdymo
uzduotis, Laura kuruoja
meistriSkumo  kursy rengimg ir

vedimg, taip pat uzsiima reklama.

Buhalterijg  tvarko uzsakomuyjy
paslaugy jmoné. Pradiniame etape
moterys susitare nesamadyti
Beleavejy, o 2 pEAEME  budet

parduotuveje. Jos iS savo santaupy
BRRE po 20Q8etrl kad jrengty
patalpas, jsigyty reikiamus baldus ir
jrangg, taip pat dalis léSy buvo skirta
veiklos pradzios reklamai. Pradékime!

Praéjus devyniems ménesiams,
verslininkes susirinko pas Inga aptarti
gauty pajamy ir patirty islaidy. Inga

buvo iskepusi savo garsujj obuoliy
pyragg. Buhaltere pateike paskutiniy
trijy ménesiy rodiklius.

Pajamos:

Pavadinimas Viso, EUR
Internetinés parduotuvés pajamos 2 600
Fizinés parduotuvés pajamos 8 100
Pajamos 18 meistriskumo kursy 1400

IS viso: 12 100
Islaidos:

Pavadinimas Viso, EUR
I§laidos priemonéms 1 800
Atlyginimai ir mokeséia 7 200
Nuoma 900
Komunaliniy paslaugy kastai 360
Buhalterinés paslaugos 300
Ilgalaikio turto (baldy ir jrangos) nusidévéjimas 100
I§laidos reklamai 400
Administracinés 18laidos 160

Is viso: 11 220

Pelnas: 880 EUR
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Sédédamos prie virtuveés stalo, ponios

susipaZino su pateiktais rodikliais. Nuomonés

buvo skirtingos. Svetlana dZiaugési per ménesj

»J rankas” uZdirbusi daugiau nei 1000 eury,

taciau Laura buvo nusiteikusi skeptiskai. Ji . . - .
Kokj sprendimga pasialytuméte

atkreipe draugiy démesj j tai, kad dauguma jy  Fjje situacijoje?

klienty yra turistai, o pasibaigus ,, karstam”

sezonui pajamos smarkiai sumazés. Tai

reiSkia, kad joms teks mazZinti atlyginimus.

1. Didinti pardavimus vietos 3. Sutelkti demes;j j interneto
gyventojams. Taciau kaip tai padaryti, jei pardavimus: jie néra tokie sezoniski.
tradiciniai motyvai ir gaminiai i$ gintaro Kokiais iStekliais/platformomis

jau visiems pabode? Kokius gaminius naudodamiesi parduotuméte savo
bdty galima pasitlyti? produktus?

2. ISplesti prekiy asortimentag, 4. Plésti meistriskumo kursy pasiala.
pritraukiant kitus amatininkus. Tai labai Saltu ir lietingu oru jie tikrai bus
padidins pirkimo tikimybe, taip pat paklausus! Kokias temas

pravers maziau turistiniu laikotarpiu. Kas rinktumetes?

ypac patikty miesto sveciams?
5. JUsy pasitlymas.
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POKYCIAI

Po mety versle Inga jautési nejprastai pavargusi ir vangi.
Apsilankius pas Seimos gydytoja, jis pasiteiravo apie Ingos
gyvenimo buda. Ir ji tik tada suprato, kad diena iS dienos
sukasi kaip voverée rate. Ji turi priziareti parduotuve ir dirbti
pardavéja, pirkti medzZiagas, kurti produktus. Ingai situacija
aptarus su draugémis, paaisSkéjo, kad jos turi tg pacia
problema. Sprendimas bitinas: reikia kaZzkg keisti, kitaip
perdegimo iSvengti nepavyks. Bet kg keisti konkreciai? Ka
patartuméte daryti Sioje situacijoje?

1. Pasamdykite du pardavéjus, 3. Sumazinkite savos produkcijos dalj
nepaisant to, kad islaidos jy darbo parduotuves asortimente ir
uzmokesciui yra 2200 EUR. Kaip daugiausia pirkite gatavg produkcijg i$
kompensuosite Sias islaidas, kad kity meistry. Kaip uztikrinsite prekiy
verslas likty pelningu? kokybe ir pristatymo reguliarumg?

2. Jdarbinkite direktoriy, kuris 4. Sutrumpinkite parduotuves darbo
prisiimty kai kurias kiekvienos laikg. Parduotuvé turi gerg reputacija,
verslininkés pareigas. Ingai o tikrai susidoméje pirkejai tikrai ras
nebereikéty valdyti parduotuves, galimybe joje apsilankyti. Kokiu grafiku

Laurai — uzsiimti reklama, o Svetlanai - planuojate dirbti?
atlikti administracines uzduotis,

susijusias su prekyba internetu. Kaip 5. J4sy pasidlymas.
rasite tinkama zmogy?
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Konkurentai
X5

Kaip jprasta ryte, Svetlana entuziastingai éjo j darba,
nidnuodama linksma melodija. Jos démesj patrauké ryskas
balionai, puoSiantys jéjima j naujai atidarytg parduotuve.

Svetlana uzlipo laiptais ir jéjo j vidy. ,,O Dieve!” - pamané ji. Uz
poros kvartaly nuo jy parduotuvés jsikiré konkurentai, taip

pat prekiaujancios suvenyrais turistams. Prekiy asortimentas
daugeliu atZvilgiy sutapo su jy pasitla, o kainos atrodé
patrauklesnés. Svetlana skubiai pakvieté drauges j susitikima.
Kaip manote, k3 reikéty daryti tokioje situacijoje?

1. Sumazinti kainas. Tuomet konkurentai netures pranasumo. K3

darysite, jei jie mainais padarys tg patj?

2. Stiprinti reklamg. Né vienas turistas istorinéje miesto dalyje
netureéty iSvykti be skrajutés! Kokius kitus reklamos kanalus
planuojate naudoti?

3. Pritraukti klientus ne tik prekémis, bet ir papildomomis
paslaugomis. Pavyzdziui, nedidelis viduramziy spektaklis prie jéjimo
j parduotuve tikrai pritrauks turistus! Kg dar galima padaryti?

4. Derétis del isskirtiniy teisiy parduoti populiariausius produktus
su jy gamintojais. Kokiais argumentais juos jtikinsite?
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DRABUZIAI
SUNIMS

Jau keletg mety Latvijoje
gaminate ir parduodate
drabuzius sunims. Atejo laikas
uzkariauti Estijos rinkg! Visy
pirma, jas nusprendziate
patalpinti skelbimg
,Facebook” ir patikite Sig
uzduotj stazuotojui,
dirbanciam pas jus. Taciau jis
padaro klaidg ir kaip tikslinj
regiong nurodo Sveicarija.
Kitg dieng gaunate daugybe
el. laisky vokieciy kalba is
potencialiy klienty,
besidominciy aksesuarais
buldogais ir korgiams. Tai
visai ne tai, ko tikéjotes.

Kag darysite?
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UZRASU KNYGELES Y

Turite parduotuve, pilng stilingy kanceliariniy prekiy
zmonéms, meégstantiems, kad darbo ir studijy procesas
baty tikrai grazus. Jau kurj laikg bendradarbiaujate su
Ispanijos jmone, kuri jums tiekia nuostabias uzrasy knygeles.
Pries pat kitg uzsakyma suzinote, kad gamintojas
bankrutavo. Prekés greitai dingsta is lentyny. Klientai
uzduoda klausimus.

Ka darysite trumpuoju ir ilguoju laikotarpiu?

--

n
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FOTOGRAFIA

Vedate paskaitas apie fotografijos istorijg suaugusiems.
Jusy klientai dZiaugiasi su jumis praleistu laiku. Taciau
Siandien vienas iS klausytojy elgiasi nemandagiai: teige,
kad jasy informacija yra klaidinanti, pazéré sarkastisky
pastaby ir grubiai jus pertrauké. Akivaizdu, kad tai daro
jtaka grupés mikroklimatui.

Ka darysite?
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VERSLO SIMULIACINIS ZAIDIMAS

RANKDARBIAI

Savo dirbtuvese gaminate suvenyrus is
muilo, kurie yra vaisiy, geliy ir naminiy
augintiniy formy. Daugiausia gaminiy
parduodavote mugese ir parodose.
Praeitais metais Sios technikos iSmokete
2 Zzmones. Jie tapo amatininkais, dabar
yra pagrindiniai Jusy konkurentai, o Jasy
pardavimai sumazejo per puse. Be to,
del pandemijos gerokai sumenko
galimybes dalyvauti mugese ir parodose.

<t

Kaip spresite Sig situacija?
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VERSLO SIMULIACINIS ZAIDIMAS

SIUVIMO ATELJE

Jau daug mety taisote drabuzius ir siuvate pagal
iIndividualius uzsakymus. Mylite savo darbg ir atliekate |
kokybiskai. Paslaugy kainos — prieinamos. Pas Jus dirba
trys darbuotojai, turite nuolatiniy klienty. TaCiau Siemet
uzsakymy sumazejo 3 kartus, o mokesciai uz nuoma ir
komunalinius patarnavimus - iSaugo.

Kaip spresite Sig situacija?
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Parduodate Skotijos nulépausiy veislés kagiukus. Jisy
bute vienu metu gali bati iki 4 suaugusiy kaciy ir 12
kaCiuky. ] gretima butg persikele Seima, kuri nera
patenkinta tokia kaimynyste. Jie baiminasi
patmesianciomis alergijomis ir jaudinasi del
nepakankamos garso izoliacijos.
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VERSLO SIMULIACINIS ZAIDIMAS

LAISVALAIKIO CENTRO
VERSLO APRASYMAS

»Turiu gera drauga, laisvalaikj leisime kartu*

Elena (57 m.) ilgus metus dirbo rusy
kalbos ir literatiros mokytoja kaimo
mokykloje, o jos vyras Aleksandras
(62 m.) Sioje mokykloje vede darby ir
ktno kultiros pamokas. Pries
iISeidama | pensija pora nusprende
pabandyti organizuoti savo verslg ir
atidaryti vaiky ir jaunimo laisvalaikio
centrg. Tam jie iSsinuomojo 80 m2
patalpas daugiabucio namo
cokoliniame aukste, jas sutvarke ir
paruosé uzsiémimams. Nuomojamas
patalpas sudaro du kambariai: 60 m2
ir 20 m2. Didele patalpa paruoSta
Sokiams ir sportui, joje yra sporto
inventorius (kiliméliai, kamuoliali,
Sokdynes, fitneso stovai ir kt.). Prie
vienos sienos pritvirtinti veidrodziai,
kitoje — sportines kopecios ir virves.
Mazesneje patalpoje yra 6 stalai, 12
kedziy, 4 neSiojamieji kompiuteriali,
spausdintuvas ir lenta.

Nuomojamos patalpos yra nedidelio
kaimo centre, Salia veikia mokykla,
vaiky darzelis, maisto prekiy
parduotuve, kaviné, vaistine, ne
maisto prekiy parduotuvé, kirpykla,
drabuziy ir avalynes remonto
dirbtuves. PésCiomis nueisite iki
priemiescio vieSojo transporto
stotelés, kurioje sustoja autobusai,
vykstantys kryptimi Minskas — Minsko

nacionalinis oro uostas.




Menesio pajamos buvo 1300 eury,
Jskaitant: 1000 eury iS sporto kluby
(20 eury x 10 zm. x 5 grupes) ir 300
eury iS programavimo pamoky (30
eury X 5zm. x 2 grupes).

Menesio iSlaidos sieke 380 eury, iS jy:
nuoma - 120 eury, komunaliniai
mokesciai - 80 eury, eksploatacijos
iSlaidos - 40 eury, veiklos mokesciai -

60 eury, vizituojanc€io programavimo

Pora nusprende, kad pagrindines mokytojo atlyginimas - 80 euruy.
pajamas gaus iS sporto bareliy: Planuojamos pajamos ir iSlaidos
aerobikos, fitneso, jogos ir karaté, tuo  ateinantiems 10 kalendoriniy ménesiy
galés uzsiimti ir patys. Jie taip pat pateikiamos Zemiau esancioje
planavo organizuoti programavimo lenteléje. IR

uzsiemimus moksleiviams. Po ”

reklaminés kampanijos centre /,O

sportuoti pradejo 5 grupes po 10

~
— .

)|

!
)

N
e

zmoniy, o tris kartus per savaite +

programuoti mokosi dvi grupés po 5

()

zmones.
=)
Pajamos Suma (eurais) ISlaidos Suma (eurais)
SR Nuomos mokesdiai ir
J 10000 komunaliniai mokesciai (elektra, 2000

sporto bareliy Sildymas, vanduo ir kt.)

Pajamos is Eksploatacijos iSlaidos (bendryjy
programavimo 3000 patalpy valymas ir remontas, 400
barelio aplinkiniy patalpy valymas ir kt.)
Veiklos mokesciai 600
Atlyginimas programavimo 800
mokytojui
Bendros 13000 Bendros iSlaidos: 3800

pajamos:
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VERSLO SIMULIACINIS ZAIDIMAS

PAKLAUSOS ISAUGIMAS

Centras iSpopuliaréjo tarp gyventojy, uzsiemimus nori lankyti ne tik
moksleiviai, bet ir suaugusieji, tarp jy ir senjorai. NorinCiyjy lankyti
uzsiemimus skaicius padvigubéjo. Norint patenkinti augancig
paklausg, reikia priimti naujus sprendimus.

Galite:

1. ISsinuomoti papildomg 80 m2 patalpg ir jrengti ja uzsiemimams.
Papildomos iSlaidos patalpos remontui ir jrangos jsigijimui siekty
3000 eury.

2. Pritraukti samdomus darbuotojus vesti uzsiemimams. Vieno
darbuotojo atlyginimas per menesj buty 100 eury uz uzsiemimy
vedimag 2 grupese.

3. Pasiulyti savo draugams atidaryti panasy versla.

4. Padidinti kainas dvigubai.

5. Jusy pasiulymai.
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VERSLO SIMULIACINIS ZAIDIMAS

RENGINIU ORGANIZAVIMAS

] centro vadovag kreipesi du verslininkali, kurie organizuoja
kulttrinius renginius, atostogas Seimoms su vaikais, konkursus,
viktorinas, festivalius. Jie pasiulé dirbti kartu organizuojant
renginius, taip pat gerai apmoketi patalpy nuomag. Uz vieng
subnuomos dieng verslininkai sitlé moketi 60 eury, tuo tarpu
garantuoja, kad renginiai vyks bent 10 dieny per ménes;.

Galite:

1. Sudaryti sutarty metams ir
pernuomoti patalpas
verslininkams 10 dieny per
menes)j po 60 eury per diena.
2. Sudaryti preliminarig sutart)
vienam menesiui ir operatyviai
derinti renginiy datas bei nuomos
kaing.

3. Atsisakyti tokio pasitlymo.
4. Rasti abipusiai naudingo
bendradarbiavimo variantus ir
rengti bendrus renginius.

5. Kiti pasidlymai.
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COVID-19 APRIBOJIMAI

Dél apribojimy, susijusiy su Covid-19 pandemija, daugelis klienty
nustojo lankytis centre ir pajamos sumazejo 5 kartus, o iSlaidos
nepakito. Centro lankytojai labai apgailestavo del Sios situacijos ir
sitle jvairius variantus, kaip testi sportine veikla ir tuo paciu laikytis
sveikatos priezidros organizacijy rekomendacijy.

Galite:

1. Atsisakyti 60 m2 patalpos ir pereiti prie nuotolinio pamoky
vedimo internetu.

2. Sumazinant dalyviy skaiCiy grupeje, dalyvaujant uzsiemime
tiesioginiu budu, kad padidéty atstumas — like dalyviai galety
nuotoliniu btdu dalyvauti uzsiemime per Zoom platforma.

3. Prasyti Vyriausybeés finansinés paramos.

4. Paimti banko paskolg IéSy trtkumams padengti.

5. Jasy pasidlymai. QO f
O o
| A\N
e
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Apie Europos Sajunga

Europos Sgjungos valstybés narés nusprendé sujungti savo zinias, isteklius ir
ateitj. Kartu jos sukidré stabilumo, demokratijos ir tvaraus vystymosi zong,
iSsaugodamos kultrine jvairove, tolerancijg ir gerbdamos asmenine laisve. Europos
Sagjunga jsipareigoja pasidalyti savo pasiekimais ir vertybémis su Salimis ir tautomis
uz jos riby.

Apie projekta

Latvijos, Lietuvos, Baltarusijos Svietimo organizacijos jgyvendino projektg
.Metas imtis verslo®. Projektu siekta sukurti inovatyviy paramos verslumui skatinimo
sprendimy ir jrankiy rinkinj, skirtg tvaraus verslo vystymui minéty Saliy pasienio
regione. Projektas skatino vyresnio amziaus Zmoniy versluma, inspiravo tvaraus
verslo vystyma. Projekto veiklose dalyvavo daugiau nei Simtas asmeny, vyresniy nei
penkiasdeSimt mety. Kadangi pradedant verslg kyla daug klausimy i$ skirtingy
sriiy, elektroninéje mokymosi platformoje projekto dalyviai galéjo uzduoti klausimus
skirtingy sriciy specialistams — mentoriams.

Savo patirtimis, sunkumais ir iSSukiais kuriant verslg dalinosi 30 skirtingy sriciy
verslo atstovy iS visy projekte dalyvaujanciy valstybiy, pradéjusiy verslg arba
keitusiy veiklg sulaukus penkiasdesimties ir véliau. Uzrasytos istorijos buvo
publikuotos ,Verslo knygoje“. Projekto dalyviai stiprino jgtdzius praktiniuose
seminaruose. Jdomiausios patirtys, akimirkos ir jspudziai virto video filmu. Projekto
metu parengtos gaires praktiniy seminary vedimui pravers ir kity miesty bei
valstybiy suaugusiyjy Svietimo jstaigoms ir mokymy organizatoriams.

Projekto numeris: ENI-LLB-2-334
Projekto jgyvendinimo laikotarpis nuo 2020-05-27 iki 2022-05-26.
Europos Sajunga projektui skiria 187 209,67 eury finansavima.

Projekto biudzetas: 208 010,74 eury.



