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IVADAS

PrieS Jus — leidinys ,Verslo knyga“.
Gyvename skubancioje visuomenéje,
todél, kaip ir prie$ pradedant skaityti bet
kurj kitg leidinj, daznam kyla klausimai:

e Kodél turéciau skaityti ,,Verslo
knyga“, jei neturiu savo verslo?

Jei neturite savo verslo, bet esate
pagalvoje, kad:

galbit,

kada nors

gal ir patikty

dirbti sau,
Sis leidinys — batent Jums! Jame atvirai
aprasytos patirtys Zzmoniy, kurie, kaip ir
jus, kazkada dvejojo, ar apskritai pradéti
verslg, véliau sprendé klausimg ,nuo ko
pradéti?“, bande, klydo, kai kurie veike
kitaip, nei buvo numate iS pradziy ir
jlems pavyko! Paulo Coelho yra
pasakes: ,Jei lauksi idealaus meto,
niekada nepajudeési iS vietos; Zzengti
pirmam zingsniui reikia krislelio
beprotybés.”

e Kodél turéciau skirti laiko jo
skaitymu, kuo tai man bus naudinga?

,verslo knygoje” — trisdeSimties
verslininky i$ trijy valstybiy patirtys. V. E.
Cening yra pasakes, kad ,patirtis ir
stebéjimas — tai patys didziausi iSminties
Saltiniai, kurie prieinami kiekvienam
Zzmogui.“ Pries jlsy akis — galimybé
susipazinti su daugybe situacijy, su
kuriomis susiduré Kiti, nusprende pradéti
verslg ar jj vystydami. Taip pat Siame
leidinyje apraSyti jausmai, lukesciai,
nesékmes ir patarimai Jums - galbut tai

! (https://alytausgidas.lt/naujiena/24-verslumo-eksperte-5-pagrindines-

taps jkvépimo Saltiniu Jusy verslo
pradziai?

e Man 50+, tikriausiai ,,mano
amziuje“ per vélu kg nors keisti?

Visos ,Verslo knygoje” aprasytos
istorijos — gyvas pavyzdys, kad niekada
néra per velu! Visi verslininkai, kurie
sutiko pasidalinti savo patirtimis ir leido
jas aprasyti Siame leidinyje, savo verslus
pradéjo budami penkiasdesSimties ir
véliau, net ir 68-eriy!

e Kodél butent ,,Verslo knyga“?

,vyresnio amziaus zmonéms reikia
skirti daugiau démesio — ne paslaptis,
kad mes gyvename senéjancioje
visuomenéje, todel svarbu, kad buty
sudarytos galimybés Zmonémes islikti
aktyviems darbo rinkoje kiek jmanoma
ilgiau. Taip pat daznai yra nejvertinami
vyresnio amziaus zmoniy gebejimai ir
sukaupta patirtis, manant, kad
jaunatviskas entuziazmas tai
kompensuos®, — komentuoja verslumo
eksperté Austé Kiskiené!. ,Daznu atveju,
vyresni Zmonés yra sekmingesni nei
jaunuoliai, o savo verslg juos skatina
kurti ne fondai ar investuotojai, bet
gyvenimas. Su malonumu investuociau j
verslg, kurio pradininkas buty vyresnis,
kad ir 60-ies mety, asmuo - tokie
Zzmoneés turi patirties®, - sako ,Verslo
angely fondo | valdytojas Arvydas
Strumskis?. Be to, vyresnio amziaus
Zmogui praradus darbg, kitg susirasti gali
bati sudétinga. Uzimtumo tarnybos
direktorés Ingos Balnanosienés teigimu,

2 https://www.delfi.lt/verslas/verslas/lietuvoje-rado-zmoniu-grupe-kuri-

Kliutys-pradedant-versla-lietuvoje/)

visiems-leistu-geriau-gyventi.d?id=66425188



(https:/alytausgidas.lt/naujiena/24-verslumo-eksperte-5-pagrindines-kliutys-pradedant-versla-lietuvoje/)
(https:/alytausgidas.lt/naujiena/24-verslumo-eksperte-5-pagrindines-kliutys-pradedant-versla-lietuvoje/)
https://www.delfi.lt/verslas/verslas/lietuvoje-rado-zmoniu-grupe-kuri-visiems-leistu-geriau-gyventi.d?id=66425188
https://www.delfi.lt/verslas/verslas/lietuvoje-rado-zmoniu-grupe-kuri-visiems-leistu-geriau-gyventi.d?id=66425188

,Vyresniy asmeny integracija | darbo
rinkg yra létesné ir sudétingesne. Jiems
sunkiau konkuruoti naujausiy
technologijy srityje, turimos kvalifikacijos
ir kompetencijos neatitinka darbo rinkos
poreikiy, stinga gebé&jimo prisitaikyti ar
keistis, sunkiau investuoti j save bei
persikvalifikuoti. UZimtumo galimybes
taip pat mazina sveikatos problemos‘.
Todél, jei norite turéti savo verslg;
nesate patenkinti savo dabartiniu
samdomu darbu; jauCiatés
nepakankamai vertinami; - nerandate
darbo pagal savo kvalifikacijg, darbo

patirtj; - negaunate darbo dél socialinés
atskirties, amziaus, lyties, negalios; -
neturite motyvacijos, noro dirbti
samdomg darbg, pasvarstykite apie
galimybe kurti savo verslg ir pradéti dirbti
sau.

2020 metais, lyginant su 2019,
nedarbo lygis Paneveézio apskrityje
iSaugo beveik du kartus. Daugiau nei 17
proc. darbo ieSkanciy asmeny yra
vyresni, nei 50 mety. Darbo vietos
susikdrimas gali ne tik atnesti finansinés
naudos, bet ir tapti nauju bei jJdomiu
posukiu gyvenime!

1. TYRIMO METODOLOGIJA

Leidinys ,Verslo knyga“ parengtas
atlikus respondenty i$ Latvijos, Lietuvos
ir Baltarusijos, kurie pradéjo verslg
blddami penkiasdesSimt ir daugiau mety,
apklausa. Apklausa atlikta jgyvendinant
projekta ,Metas imtis verslo“ (angl.
.,BeLL to Start Business®), jos metu buvo
siekiama surinkti, apibendrinti ir
iSanalizuoti informacijg apie verslininky
patirtj, poreikius, problemas, suvokima,
|GkesCius, i8SUkius, pasiekimus ir
jsitikinimus bei pateikti gerosios patirties
pavyzdziy.

Verslo knygoje nagrinéjamos tikros
verslo istorijos, surinktos Siuose
programos jgyvendinimo srities
regionuose:

- Ziemgalos regione Latvijoje (LV);

* Panevezio apskrityje Lietuvoje

(LT);

* Minsko apskrityje Baltarusijoje

(BY).

Projekto jgyvendinimo metu atlikti
Sie tyrimo etapai:

Shttps://www.15min.It/verslas/naujiena/finansai/sesiasdesimtmeciai-
lietuvoje-darbingi-bet-nereikalingi-662-1398476?copied

* klausimyno sudarymas;

* interviu;

* surinkty duomeny analizé ir
apdorojimas;

* leidinio rengimas ir iSvady
formulavimas.

Klausimyng sudaro 35 klausimai,
kurie aprépi dvi skirtingas tyrimo sritis:
* jmonés ir verslininko profilis;

« verslo pradzia ir vystymas.

Klausimynas yra pateiktas Sios
ataskaitos pirmame priede. Interviu metu
verslininkams buvo pateikti

« klausimai su pasirenkamaisiais

atsakymais (galima rinktis vieng

arba kelis atsakymy variantus);

* pusiau uzdaro tipo klausimai

(pateikiama galimybé rinktis

atsakymo variantg ,kita“);

« atviro tipo klausimai.


https://www.15min.lt/verslas/naujiena/finansai/sesiasdesimtmeciai-lietuvoje-darbingi-bet-nereikalingi-662-1398476?copied
https://www.15min.lt/verslas/naujiena/finansai/sesiasdesimtmeciai-lietuvoje-darbingi-bet-nereikalingi-662-1398476?copied

Klausimynas buvo parengtas angly
kalba ir iSverstas | latviy, lietuviy ir rusy
kalbas, siekiant palengvinti bendravimg
su respondentais. Duomenys buvo
renkami 2020 m. liepos — rugsejo
meénesiais.

Kiekvienas projekto partneris
organizavo pokalbius su deSimt

smulkaus arba vidutinio verslo savininkuy.

Respondenty atrankai buvo pasitelkta
vietos savivaldybiy, verslo paramos
organizacijy, mokymo centry, regioniniy
plétros centry, verslo inkubatoriy,
valstybiniy jstaigy ir agenttry pateiktg
informacija, taip pat asmeniniy
rekomendacijy metu gauti duomenys.
Su visais apklausos dalyviais
pirmiausia buvo susisiekta telefonu.
Projekto partneriai juos informavo apie
2014-2020 m. Europos kaimynystés
priemonés Latvijos, Lietuvos ir
Baltarusijos bendradarbiavimo per sieng

programa, projektg ,Metas imtis verslo®,
jo tikslus, pagrindinius rezultatus ir
veiklg, o taip pat verslo istorijy rinkimo
sistemg ir metodologijg. Dalyviams el.
pastu susipazinimui iSsiysti klausimynai,
véliau organizuoti asmeniniai susitikimai.

Tyrimo metu gauti rezultatai buvo
apdorojami ir leidinys parengtas derinant
kokybinius ir kiekybinius analizés
metodus.

Sioje ,Verslo knygoje* rasite
trisdesimt verslo istorijy is trijy Saliy. Joje
pateikiama analitiné informacija
kiekvienai Saliai ir visam tarpvalstybinio
bendradarbiavimo regionui apskritai.
Leidinyje akcentuojami jvairus
programos jgyvendinimo srities tikslinés
auditorijos verslo karimo ir plétros
aspektai ir iSskiriami pasirinkty regiony
verslo aplinkos ypatumai. Dokumente
pateikiamos ir atitinkamy sriCiy patyrusiy
eksperty rekomendacijos.

2. PER POKALBIUS SURINKTY
DUOMENU ANALIZE IRAPDOROJIMAS

2.1.

Klausimyno pirmosios dalies
klausimai leido sudaryti respondenty
profilj, pagal respondenty atsakymus
suzinoti jmoniy jkarimo metus, teisinj
statusg, steigéjy ir darbuotojy skaiciuy,
veiklos rasis ir geografine apréptj, amziy,
kada zmonés pradéjo versla, ir jy
iSsilavinimg. Taip pat buvo apibldintas
verslo pobudis, verslininky kasdienés
pareigos ir strateginés veiklos kryptys.

Toliau iSsamiai aptariami atsakymai,
gauti | pirmosios klausimyno dalies 1-14
klausimus.

Imoniy ir verslininky profilis

1. |monés pavadinimas
(respondentui pageidaujant, jmonés
pavadinimas Siame dokumente
nepateikiamas)

37 proc. respondenty pageidavo likti
anonimiski, jskaitant penkis
respondentus arba puse visy apklaustyjy
Latvijoje ir SeSis respondentus arba 60
proc. Lietuvoje. Visi deSimt respondenty
iS Baltarusijos, prieSingai, nurodé savo
verslo pavadinimag.



Pazymetina, kad visi apklausos
dalyviai sutiko, jog jy pateikta informacija
baty aptariama Siame leidinyje.

2. |monés jkiurimo metai

Respondentai iS Latvijos verslg
pradéjo labai skirtingu laiku. Vienas i$
verslininky turéjo savo jmone nuo 2000-
ujy. Trys asmenys versle dalyvavo nuo
astuoniy iki dvylikos mety, SeSiy asmeny
patirtis versle nevirSijo penkeriy mety.

Respondentai isS Lietuvos pradéjo
verslg 2002—-2020 m. laikotarpiu. Keturi
jy verslu uzsiima ne ilgiau, kaip
penkerius metus. Penki respondentai
valdo verslg daugiau kaip deSimt mety, o
vienas pradéjo veiklg 2020-aisiais.

Baltarusiai verslg pradéjo nuo 2005
iki 2020 m. Keturi asmenys versle
dalyvauja jau daugiau kaip deSimt mety,
penki pradéjo verslo veiklg per
pastaruosius penkerius metus.

3. Veiklos vieta (regiono centras /
miestas / apskritis / valstybé)

Veiklos vieta

4;13% 5:17%

7;23%

14; 47%

m Regiono centras = Miestas

Apskritis Valstybé

1 diagrama. Respondenty i$§ Latvijos, Lietuvos
ir Baltarusijos verslo veiklos vieta (respondenty
skaicius, procentais).

Pirmoje diagramoje parodyta, kaip
respondentai i$ trijy Saliy jvardino savo
verslo veiklos teritorijg.

Miestg kaip veiklos vietg pazymeéjo
daugiausia apklausos dalyviy (47 proc.):
keturi iS Latvijos, astuoni i$ Lietuvos ir du
i$ Baltarusijos. Penki respondentai
nurodé regiono centrg: tarp jy du buvo i$
Latvijos ir trys i$ Baltarusijos. Septyni
respondentai nurodeé apskritj: du IS
Lietuvos ir penki iS Baltarusijos. Visg Salj
kaip veiklos vietg nurodé tik keturi latviy
verslininkali.

4. Steigeéjy skaicCius

Visi respondentai iS Latvijos teigé
pradeéje verslg vieni. Lietuvoje situacija
ganeétinai panasi: tik vienas verslininkas
atsaké, kad veiklos pradzioje bendrove
jkaré du asmenys. Tuo tarpu Baltarusijos
verslo atstovai kooperuojasi ir vienijasi
aktyviau: keturi respondentai turéjo vieng
ar daugiau partneriy.

Siuo metu situacija Latvijoje
nepasikeité — visi respondentai ir toliau
vadovauja verslui patys. Vienintelis
verslininkas iS Lietuvos, jkires bendrove
su partneriu, buvo priverstas veiklg
nutraukti.

Baltarusijoje respondentai, kurie
buvo jkire verslg vieni, ir toliau
darbuojasi vieni — bendraturciy jie
nepritrauké. Vis délto ten, kur bendrovés
buvo steigtos kartu su vienu ar daugiau
partneriy, padeétis pasikeite. Tik vienoje
bendroveéje liko tie patys du steigéjai.
Vienoje jmonéje bendraturciy skaicius
vienu sumazéjo. TrecCioje jmonéje Siuo
metu yra trys bendraturciai. Ketvirtosios
jmonés akcininky skaiCius Sokteléjo nuo



dviejy iki astuoniolikos. Tokj reikSmingag
pokytj Iémé pasikeitusi veiklos kryptis.

5. Samdomy darbuotojy skai€ius

Dauguma apklausos dalyviy i$ visy
trijy Saliy (60 proc.) nurodé darbuotojy
neturintys. Duomenys pateikiami antroje
diagramoje.

Darbuotojai

12;
40%

18;
60%

m Yra samdomy darbuotojy
= Néra samdomy darbuotojy
2 diagrama. Apklausos dalyviy jmoniy

darbuotojy skaicius (respondenty skaicius,
procentais).

Galima jzvelgti reikSmingy Saliy
skirtumy. Jei Latvijoje samdomy
darbuotojy turéjo tik vienas verslininkas,
uzsiimantis uogy ir darzoviy auginimu,
Lietuvoje ir Baltarusijoje papildomy
darbuotojy turin€iy respondenty dalis
buvo gerokai didesné: atitinkamai 50
proc. ir 60 proc.

Vienintelis apklausos dalyvis i$
Latvijos nurodé, kad jo jmoné turi keturis
darbuotojus. Penki respondentai i$
Lietuvos kartu paémus turéjo nuo
trisdeSimt SeSiy iki keturiasdeSimt
astuoniy darbuotojy. Toks svyruojantis
skaiCius paaiSkinamas tuo, kad vienas iS
verslininky statybos versle turéjo nuo
astuoniy iki dvideSimties darbuotojy, ir
tai priklausé nuo numatomos darby

apimties. Sesi apklausos dalyviai i$

Baltarusijos nurodé suteikiantys darbo
SeSiasdeSimt trims Zzmonéms.

Vadinasi, vidutinis darbuotojy
skaiCius jmonése, kurios jy turi,
pasiskirsté taip: Latvijoje — 4, Lietuvoje —
7,2-9,6, o Baltarusijoje — 10,5.

6. Teisinis jmonés statusas

Kaip matyti is treCioje diagramoje
pateikty duomeny, dauguma
respondenty visose trijose Salyse (57
proc.) nusprendé vykdyti veiklg kaip
savarankisSkai dirbantys asmenys/
verslininkai.

Respondenty pasiskirstymas pagal
teisinj jmonés statusg

2, 7%

11; 36%
17; 57%

s UAB
= Mikrojmoné
m SavarankiSkai dirbantis asmuo/ verslininkas

3 diagrama Respondenty pasiskirstymas trijose
salyse pagal teisinj jmones statusg
(respondenty skaicius, procentais).

Latvijoje devyni verslininkai (90
proc.) vykdé verslo veiklg kaip
savarankiskai dirbantys asmenys ir tik
vienas respondentas jkaré mikrojmone.
Respondentai iS Lietuvos ir Baltarusijos
rinkosi jvairesnius budus. Rezultatai
abiejose Salyse pasiskirsté identiSkai: po
penkis asmenis iS kiekvienos valstybés
jkdré mikrojmones, po vieng —



uzdargsias akcines bendroves, o keturi
verslininkai i$ kiekvienos Salies pasirinko
savarankiskai dirbancio asmens /
individualaus verslininko statusg.

7. Veiklos ruasis

Kaip parodyta ketvirtoje diagramoje,
respondentai i$ visy trijy Saliy daugiausia
rinkosi paslaugy ir gamybos sektorius:
atitinkamai 48 proc. ir 43 proc. Tik du
asmenys veiklai vystyti pasirinko
mazmening prekybg ir vienas —
didmenine prekyba.

Respondenty pasiskirstymas
pagal veiklos rasj

15; 43%
17; 48%

\

2:6% 123%

m Gamyba

= Didmeniné prekyba

m MaZmeniné prekyba
Paslaugos

4 diagrama. Respondenty pasiskirstymas
trijose Salyse pagal veiklos rasis (respondenty
Skaicius, procentais).

Pazymeétina, kad po du
respondentus iS Lietuvos ir Latvijos
derino kelias veiklos rusis.

IS 10 apklaustyjy Latvijoje du
nurodé teikiantys paslaugas. Maria (1
respondenté)* teikia kalby paslaugas -
redaguoja naujieny interneto svetaine ir
moko angly kalbos. Be to, ji formuoja

4 pirmoji respondenté i$ Latvijos, toliau bus Zymima ,1/LV*; atitinkamas
Zymeéjimas bus naudojamas ir kity valstybiy respondentams zymeti:
skaiCius nurodo respondento numerj, raidés po pasvirojo brakSnio —

rinkodaros strategijg galimai nakvyneés ir
pusryCiy paslaugg teiksianCiam
vieSbuciui. Galina (7/LV) veda
profesionalias lipdymo i$ polimerinio
molio pamokas vaikams.

Astuoni verslininkai uzsiima gamyba
ir tolesniu savo gaminiy pardavimu.

Trys respondentai uzsiima
augalininkyste:

Andrejus (2/LV) augina svarainius,
cesnakus, braskes, saldzigsias ir
aitrigsias paprikas, baklazanus, agurkus
ir pomidorus. Verslininkas taip pat
uzsiima meliony ir arbtizy auginimu. Be
to, nemazas zemes plotas skirtas
kalédinéms eglutéms.

leva (4/LV) augina zoleles ir
aromatinius augalas, kuria zoleliy ir
dziovinty augaly puokstes ir nattralius
oro gaiviklius. Be to, ji konsultuoja darbo
su zolelémis ir aromatiniais augalais
klausimais.

Janis (5/LV) zavisi nuostabiy rety
augaly brugmansijy, dar vadinamy
»=angelo trimitais®, auginimu, selekcija ir
populiarinimu.

o

A o

1 pav. Janis Zavisi retais ir nuostabiais
augalais, dar vadinamais ,angelo trimitais*.

Dvi apklausos dalyves kuria seges ir
kitus papuoSalus: Irina (9/LV) dirba su

respondento atsatovaujama valstybe (LV — Latvija, LT — Lietuva, BY -
Baltarusija).



oda, o Allos (8/LV) specializacija —
masyvios nejprastos vabzdzio formos
seges, apyrankés ir pakabukai su
stambiais pusbrangiais akmenimis.

Dar trys verslininkés Zavisi
siuvinéjimu:

Natalja (3/LV) uzsiima
mikrosiuvinéjimu. Tarp jos darby yra
segiy, pakabuky, auskary, apyrankiy,
remeliy ir kalédiniy puoSmeny eglutéms,
pagaminty Sia reta technika.

Inna (10/LV) kuria dirbinius i$
veltinio — pirStines, Salikus ir kt. Be to, ji
tapo Silko Salius ir siuvingja pirstines.

Inga (6/LV) gamina atvirukus,
vokus, puoSmenas ir girliandas iS
popieriaus. Be to, ji teikia floristés ir
dekoratorés paslaugas.

IS 10 apklausty Lietuvos verslininky
du nurodé, kad veikla vykdoma gamybos
sektoriuje. Abi respondentés gamina
maistg: Sigitos (2/LT) kavinéje ruoSiami
koldtnai, o Janina (4/LT) vadovauja
valgyklai, ruosianciai maistg mokiniams.

Du dalyviai derina dvi ar daugiau
veiklos rusiy: verslininkas Rimantas
(3/LT) vienu metu uzsiemé mazmenine
prekyba ir paslaugy teikimu. Jis
vadovavo statybos bendrovei ir turéjo
Zidiniy parduotuve. Petras (6/LT)
gamina kraikg gyvinams, ruoSia malkas
ir uzsiima produkcijos didmenine ir
mazmenine prekyba.

Visi SeS8i apklausos dalyviai, kurie
nurodé, kad jy verslas susijes su
paslaugy sektoriumi, dirba skirtingose
srityse: Zita (1/LT) vadovauja
konsultavimo jmonei, Eugenijus (5/LT)
yra aukstalipys ir geni medzius, Daiva
(7/LT) organizuoja keliones po Lietuvg ir
artimojo uzsienio Salis, Biruté (8/LT)
taiso drabuzius, Rituté (9/LT) sillo

psichologines konsultacijas, moko
Snekamosios angly kalbos ir vadovauja
lieknéjimo mokyklai, o Liudas (10/LT)
nuomoja patalpas jmonéms.

Baltarusijoje du apklausos dalyviai
uzsiima gamyba ir savo gaminiy
pardavimu. Nikolajus (7/BY) jkdre
mikrojmone, kuri gamina atsargines dalis
Zaliuzéms. Irina (5/BY) audzia
baltarusiSkus rastus ir moko Sio amato
vaikus.

Du respondentai augina ir parduoda
Zemes Ukio produkcijg ir paukstiena:

Vitalijus (3/BY) augina
sausmedzius, spanguoles, Silauoges,
darzoves ir Zalumynus, o taip pat augina
ir parduoda dedekles.

Nikolajus (9/BY) parduoda sveikus
ir aplinkai draugiSkus maisto produktus.
Vyras augina darzoves, zoleles, vaisius
ir uogas, taip pat prekiauja visty ir
putpeliy kiausiniais, paukstiena ir
triuSiena. Be to, verslininkas konsultuoja
darzoviy auginimo, pauksciy, triusiy ir
bi€iy laikymo klausimais. Nikolajus yra
aistringas baltarusiy tautinés virtuveés
gerbéjas, jis raso ziniarastj ir
susidoméjusiems teikia patarimus.

2 pav. Vitalijus didzZigjg dalj Zemes apsodino
Silauogéemis.

Sesi respondentai i$ Baltarusijos
teikia jvairias paslaugas: sveikatos



priezitros, konsultacijy, lavinimo,
agroekoturizmo ir rysiy.

Vladimiras (1/BY) montuoja
skaitmeninés televizijos ir radijo
transliacijy jranga. Jis ne tik vadovauja
bendrovei, bet ir pats atlieka montavimo
darbus.

Jekaterinos (2/BY), kuri jkaré
odontologijos klinikg, verslas labai
populiarus tarp baltarusiy ir uzsienieciy.
Salia klinikos lankytojy patogumui stovi
vieSbutis ir kirpykla.

Anatolijus (4/BY) teikia
buhalterinés apskaitos, mokescCiy
apskaitos ir atskaitomybeés ruoSimo
paslaugas smulkiajam verslui, o taip pat
teikia profesionalias konsultacijas
vadybos klausimais.

Igoris (6/BY) konsultuoja ir veda
seminarus, mokymus asmeniniy bei
verslo finansy valdymo temomis. Jis taip
pat padeda gauti finansavimg smulkioms
jmoneéms, ypac kaimo vietovése ir
miesteliuose.

Michailas (8/BY) vadovauja
bendrovei, kuri uzsiima agroekoturizmu,
organizuoja laisvalaikj klientams. Vyras
veda interaktyvias ekskursijas su
edukaciniais elementais mokiniams.

Olga (10/BY) parduoda uZsienio
jmonés séklas ir skatina didelio
derlingumo darzoviy ir zalumyny
auginimo technologijy taikymg
Baltarusijos rinkoje. Be to, moteris veda
angly kalbos kursus.

8. Papasakokite apie savo versla.
Apklausos dalyviai i$ visy trijy Saliy

buvo atviri ir noriai pasakojo apie savo
versla.

Verslininky sulaukus
penkiasdeSimties mety ir vyresniame
amziuje jkurty versly apraSymai
pateikiami toliau.

Maria (1/LV) teikia kalby paslaugas,
kurias galima iSskirti j dvi kategorijas:
naujieny interneto svetainés
redagavimas pagal sutartj ir angly kalbos
pamokos, kurios vedamos susitinkant su
mokiniais arba nuotoliniu bidu per
,Skype“ programa. Siuo metu Maria
dirba su vaikais. IS pradziy buvo sunku,
taCiau jai pavyko rasti tinkamos
metodologinés ir zaidimais paremtos
mokomosios medziagos naujai klienty
grupei. Dabar jos pamokos smagios ir
jdomios. Nauji mokiniai randa mokytojg
pagal buvusiy rekomendacijas ir
atsiliepimus. Be to, Maria rengia
pasitlymus, kaip jos draugei savo
namuose netoli Jelgavos jrengti
nakvynes ir pusryCiy paslaugas teikiantj
viesbutj.

Andrejus (2/LV) 8,5 hektaro zemés
plote augina Latvijai budingas kulttras
(svarainius, Cesnakus, braskes,
saldzigsias ir aitrigsias paprikas,
baklazanus, agurkus ir pomidorus), o
taip pat melionus ir arbtizus. Arblzus
vyras tiekia prekybos centry tinklui
~,Maxima“ ir prestiZinei universalinei
parduotuvei ,Stockmann®. Be to, visa
savo produkcija vyras prekiauja kartu su
Zmona vakariniame Rygos turguje.
Nemazas zemés sklypas skirtas
kalédinéms eglutéms, kurios
parduodamos Svenciy laikotarpiu.

Natalja (3/LV) uZsiima
mikrosiuvingjimu. Ji yra puikiai jvaldziusi
siuvingjimo ,mazais taskuciais” technikg
arba siuvinéjimg po didinamuoju stiklu.
Verslininké mielai kuria seges,



pakabukus, apyrankes, auskarus,
rémelius ir puoSmenas kalédinéms
eglutéms. Rasty darbeliams ji randa
internete arba senose knygose, taciau
Natalja ir pati kuria rastus. Savo kdrinius
moteris parduoda per ,Etsy*,
.instagram®, ,Facebook®, jvairiose
parodose ir mugeése Latvijoje. Natalja

priima ir individualius klienty uzsakymus.
leva (4/LV) derina dvi verslo kryptis.

Moteris augina zoleles ir aromatinius
augalus, o juos iSdziovinusi kuria
puokstes. Ji taip pat gamina smilkaly
lazdeles ir natralius oro gaiviklius. leva
parduoda savo gaminius padedama

Seimos nariy, per draugus ir pazjstamus.

Verslininké taip pat teikia profesionalius
patarimus apie Zoleliy ir aromatiniy
augaly auginima.

3 pav. leva augina prieskoninius augalus ir
aromatines zoleles.

Janis (5/LV) uzsiima rety tropiniy
augaly brugmansijy auginimu, selekcija
ir populiarinimu. Entuziastas kuria
jdomias augaly kolekcijas, rasiuoja juos
pagal amziy ir spalvg. Janis parduoda
savo prekes specializuotoje ,Facebook”
grupéje, mugése bei mégejy turguose.

Inga (6/LV) dirba su popieriumi.
Moteris gamina atvirukus ir vokus, kurie
tiekiami | kanceliarijos prekiy
parduotuves Jelgavoje. Ji taip pat kuria
puoSmenas ir girliandas Sventéms bei

prekiauja jomis amatininky turguose.
Verslininké teikia floristés ir dekoratores
paslaugas vieSbuciams, kai prireikia
papuosti patalpas renginiams.

Galina (7/LV) 3—4 kartus per
meénesj organizuoja valandos trukmes
lipdymo i$ polimerinio molio uzsiémimus
ne didesnéms kaip penkiy vaiky
grupéms. Klienty ji randa
reklamuodamasi per ,Facebook®. Puikls
atsiliepimai taip pat padeda pritraukti
naujy klienty. Galina visada pirmiausia
pasikalba su busimais mokiniais ir jy
tévais bei suzino, kas vaikui jJdomu,
kokie jo pomeégiai. Verslininké yra
sukdrusi jspudingg galerijg lipdyty
veikéjy, kuriuos vaikai gali apzitréti ir
nulipdyti patys.

zv:;,‘J y b \ o B .,; €42
4 pav. Galina veda lipdymo i$§ polimerinio molio
uzsiémimus vaikams.

Alla (8/LV) gamina jvairius
papuosalus: seges, pakabukus ir
apyrankes. Profesinés zinios ir jgudziai
leido moteriai sukurti unikalig ir nejprastg
gamybos technologijg. Kaip pagrindinj
elementg verslininké naudoja masyvy
pusbrangj akmenj, kurj jrémina
kokybiskame apsode. Alla pristato savo
dirbinius tik | geriausias dizaineriy
parduotuves Jelgavoje ir Rygoje, o taip
pat kuria pagal individualius uzsakymus.

Irinos (9/LV) specializacija — segiy
gamyba i$ jvairiausiy medziagy. Siuo



metu jai labiausiai patinka dirbti su oda.
Moteris taip pat sitlo pakabuky, auskary
ir apyrankiy. Savo dirbinius Irina
parduoda per ,Facebook".

Inna (10/LV) plétoja kelias verslo
kryptis. IS veltinio ji velia pirstines,
Salikus ir kitus dirbinius. Verslininké taip
pat tapo Silko Salius ir siuvingja pirstines.
Savo karinius Inna parduoda per ,Etsy”,
o taip pat pagal iSankstinius susitarimus
pristato juos dailés salonams.

Paprasyti papasakoti apie savo
verslg, respondentai i$ Lietuvos pateiké
tokius savo verslo pristatymus:

Zita (1/LT) konsultuoja zmones apie
galimybes sukurti verslg tinklinio
marketingo kompanijoje ir reklamuoja
prekes. Jai patinka vesti paskaitas ir
seminarus: verslininké kvieCia
specialistus pasidalyti ziniomis apie
sveikatg, mitybg, vitaminy ir maistingujy
medziagy jsisavinimg. Zita jau turi savo
komandos partneriy Lietuvoje,
Norvegijoje, Airijoje, Jungtingje
Karalystéje, Vokietijoje, Ispanijoje,
Jungtinése Amerikos Valstijose ir
Danijoje.

Sigitos (2/LT) kolduninéje
gaminama 20 rasSiy kolduny ir kiti
patiekalai (meniu sidloma 10 koldidny
rasiy, kurie dar gali bati virti arba
gruzdinti). Klientai gali nusipirkti
pusgaminiy iSsinesti. Sigita gamina
pagal specialius uzsakymus
asmeninéms Sventéms. Sestadieniais
galima iS anksto uzsisakyti suSiy rinkiniy.

Rimantas (3/LT) turéjo statybos
paslaugy jmone ir Zidiniy parduotuve.
Jmoné teike ir iSskirtines paslaugas,
pavyzdziui, galéjo sumuryti lauko zidinj iS
stambiy akmeny. Rimanto bendrove
pagal specialius uzsakymus jrenginéjo

kaimo turizmo sodybas, renovavo
didelius pastatus ir prekiavo zidiniais.
Pirkéjui jsigijus zidinj, verslininkas
suteikdavo visas kitas batinas
paslaugas, kaip antai: transportavimas,
pastatymas, pageidaujama apdaila.

Janinos (4/LT) jmoné tiekia
maitinimg dviejy mokykly — gimnazijos ir
vidurinés mokyklos —mokiniams.
Patiekalai gaminami pagal sudarytas
receptlras. Be to, jmoné priima klienty
uzsakymus asmeninéms Sventéms,
kuriy paprastai sulaukia rekomendavus
esamiems ir buvusiems klientams.

Eugenijui (5/LT) patinka lipti j
medzius. Jis atvyksta pakviestas
nupjauti senus ir pavojingus, galinCius
virsti medzius. Vyro zodziais tariant, jis
jauciasi gelbstintis zmones ir pastatus
nuo pavojaus. Eugenijus dazniausiai
darbuojasi privaCiose sodybose. Nauiji
klientai randa jj per rekomendacijas ir
skelbimus.

Petras (6/LT) plétoja dvi verslo
sritis: iS Baltarusijos j Vokietijg ir Belgija
veza malkas ir pagal specialius
uzsakymus gamykloje Ukrainoje gamina
kraikg gyvuliams. Kraikas gaminamas is
dziovinty rapsy ir kviecCiy Siaudy. Kraiko
vistoms sudétyje yra 80 proc. rapsy ir 20
proc. kvieCiy Siaudy. Rapsas maloniai
kvepia ir neutralizuoja astry visty méslo,
kuriame daug azoto, kvapg. Kraikas
karvéms ir ozkoms gaminamas tik is
kvieCiy Siauduy.

Daiva (7/LT) aktyviai darbuojasi
savaitgaliais, kai zmonés ilsisi ir keliauja.
Zmonéms patinka laisvalaikiu keliauti.
Gidé organizuoja keliones po Lietuva ir
artimajame uZzsienyje, darbus suplanuoja
maziausiai prieS pusmetj. Pirmiausia
Daiva randa idéjg kelionei. Paskui daug



skaito —daugiausia knygas, nes tik
nedidele dalj reikiamos informacijos
galima rasti internete. Kilus idéjai, Daiva
imasi tolesniy veiksmy: rezervuoja laika,
uzsako autobusg ir t.t.

5 pav. Daiva organizuoja keliones Lietuvoje ir
artimajame uzsienyje.

Biruté (8/LT) myli savo darbg. Kaip
sako pati, galéty dirbti jj visg laika. ] jos
drabuziy taisyklg visada uzsuka daugybé
Zmoniy. Nurodytos darbo valandos yra
nuo 10 ryto iki 18 vakaro, taCiau kartais
verslininké ateina anksCiau arba
uzsiblna ilgiau. Birutés drabuziy taisykla
— vienintelé mieste, kuri dirba ir
Sestadieniais. Moteris kiekvieng diena
priima drabuZzius, kuriuos reikia pataisyti,
juos pataiso ir grgzina uzsakovams.

Rituté (9/LT) yra psichologé-
psichoterapeuté. Moteris taip pat moko
Snekamosios angly kalbos. Kaip sako
pati verslininké, padéjusi susitvarkyti
mastyma, ji padeda susitvarkyti ir
gyvenima. 2020 -aisiais moteris
nusprende jkurti lieknéjimo mokykla,
kadangi virSsvorio problemg galima
spresti ne tik fiziniais, bet ir
psichologiniais metodais.

Liudas (10/LT) nuomoja patalpas
jmonéms. Jis gali pasiulyti visg paslaugy
paketg, pradedant jrengimu pagal kliento

pageidavimus ir baigiant biuro valymu.
Vyras pats jrengé 85 m? patalpas ir
susirado nuomininkg. Liudas dziaugiasi
Siuo jdomiu gyvenimo tarpsniu, kuris
suteiké naujos patirties.

PapraSyti papasakoti apie savo
verslg, Baltarusijoje penkiasdeSimt
mety ir vyresni pradeéje verslauti Zzmonés,
pateike toliau iSdéstytus atsakymus.

Vladimiras (1/BY) jkaré jmone, kuri
teikia uzsakovams skaitmeninés
televizijos ir radijo transliacijy jrangos
montavimo paslaugas. Vladimiras gauna
uzsakymuy i$ verslo klienty ir fiziniy
asmeny. Visy pirma verslininkas apziuri
pastatg, kur bus montuojama jranga,
pakonsultuoja klientus ir parenka tokig
jranga, kuri optimaliai uztikrins aukstos
kokybés rysj. Montavimo darbus atlieka
samdyti darbuotojai, taCiau Vladimiras
daznai atlieka darbus ir pats.
Verslininkas reklamuojasi
specializuotose interneto svetainése,
televizijos ir radijo transliacijy jrangos
kataloguose.

Jekaterina (2/BY) jkaré
odontologijos klinikg, kadangi jos
giminaicCiai — aukstos kvalifikacijos
odontologai. Klinika aprtpinta
moderniausia jranga, joje dirba labai
patyre kvalifikuoti specialistai. Jekaterina
plétoja verslg medicininio turizmo
kryptimi. Salia klinikos jrengtas patogus
vieSbutis ir kirpykla klientams.
Pagrindiniai klinikos lankytojai yra
Baltarusijos, Rusijos, Baltijos Saliy,
Lenkijos ir kity Saliy gyventojai.

Vitalijus (3/BY) su zmona jkare ukj,
kuriame augina Silauoges, sausmedzius,
spanguoles, darzoves, vaisius ir zZoleles.

s

Siltnamius, kuriuose darzovés



auginamos istisus metus. Vitalijus taiko
modernias technologijas ir sitlo
ekologiskai $varius produktus. Ukyje taip
pat veisiamos ir parduodamos dedeklés.
Pagrindiniai Vitalijaus klientai —
didmenininkai ir stambds mazmeninés
prekybos tinklai. Minsko miesto ir rajono
gyventojams Vitalijus sidlo galimybe
pasirinkti derliaus patiems, atsipalaiduoti
lauke ir pasimégauti graziais kaimo
vaizdais.

Anatolijus (4/BY) teikia
konsultavimo paslaugas, praktine
pagalbg buhalterinés apskaitos ir
mokescCiy srityse, jskaitant finansiniy
ataskaity ir mokesciy deklaracijy
rengimg smulkiajam verslui.
Reikalavimai daznai keiCiami, todel
Anatolijus nuolat seka teisés akty
pokycCius, kad iSlaikyty profesine
kompetencijg. Verslininkas laikosi
proaktyvaus pozilrio | karjerg ir asmeninj
gyvenima. Jis nuolat dalyvauja
konferencijose, seminaruose ir
mokymuose. Anatolijaus klientai yra
daugiausia individualUs verslininkai i$
Minsko.

6 pav. Anatolijus konsultuoja buhalterinés
apskaitos ir mokesciy klausimais.

Irina (5/BY) rado pasaukimg
ausdama baltarusiy liaudies rastus.
Moteris pazino audimo paslaptis ir
audzia juostas, gobelenus ir lovatieses.
Irinai patinka vaikus mokyti tradiciniy
audimo techniky. Ji veda meistriSkumo
kursus ir pamokas. Pamokos vyksta ir
internetu. Irina parduoda savo kdrinius
dovany parduotuvése, mugeése,
festivaliuose ir parodose. Jos darby
daznai jsigyja zemeés Ukio bendroviy
savininkai ir valstybinés jstaigos.

Igoris (6/BY) jkuré smulkaus verslo
mikrofinansavimo centrg, kadangi
pradedantiesiems verslininkams labai
sunku gauti banko paskolg. Dabar jis
teikia pagalbg kuriant ir valdant
mikrofinansavimu uzsiimancias jmones ir
rengia mokymus jy darbuotojams. Igoris
bendradarbiauja su finansy, kredity ir
iSperkamosios nuomos jstaigomis bei
teikia finansine paramg smulkioms
jmonéms kaimo vietovese ir
miesteliuose.

Nikolajus (7/BY) pradéjo Zaliuziy
gamybag, taciau véliau émé labiau
specializuotis jy atsarginiy daliy
gamyboje. Verslininkas uzsienyje
nusipirko jrangg ir jg patobulino. Darbe
jis sukdré naujg Baltarusijoje analogy
neturintj sukamajj mechanizma, kuriuo
valdomas zaliuziy judéjimas. IS pradziy
Nikolajus pardavinejo savo gaminius
vietos rinkoje, taCiau veliau juos urmu
eme pirkti klientai iS Rusijos. Dabar apie
90 proc. produkcijos verslininkas
realizuoja Rusijoje.

Michailas (8/BY) su Zmona pradeéjo
ekoturizmo versla. IS pradZiy vyras savo
sklype sillé patalpas laisvalaikio veiklai
ir renginiams. Paskui Michailas pradéjo
organizuoti interaktyvias edukacines



ekskursijas vaikams ir jaunimui.
Ekskursijy temos — ekologija, baltarusiy
gyvenimo bado istorija ir kt. Michailo
sodyba jtraukta j kai kuriuos Minsko
regiono turistinius marsrutus ir
reklamuojama kelioniy agentiry
interneto svetainése.

Nikolajus (9/BY) — natdraliy
produkty auginimo ir baltarusiy
nacionalinés virtuvés patiekaly
entuziastas. Savo zemés sklype
verslininkas augina darzoves, vaisius ir
Zoleles. Be to, vyras laiko pauksciy ir
triusiy. Nikolajus teigia, kad jo produkty —
dietinés paukstienos ir triusienos,
kiausSiniy, ekologiSkai uzauginty vaisiy ir
darzoviy — paklausa didziulé. Klientai
apie Nikolajaus Ukj suzino vieni iS Kity.
Vyras taip pat dalyvauja tkininky
mugése, kurios nuolat rengiamos Minske
ir Minsko regione.

P

-

7 pav. Nikolajus dziaugiasi galédamas pasiulyti
sveiky produkty, paukstienos ir kiausiniy.

Olga (10/BY) teikia konsultavimo
paslaugas uzsienio bendroves
atstovybei. Ji padeda reklamuoti
bendrovés prekes (darzoviy ir zoleliy
séklas) ir auginimo technologijas
Baltarusijos rinkoje. Be to, Olga padeda
vykdyti rinkos tyrimus, kurti partneriy

tinklg ir organizuoti renginius.

Naudodamasi unikalia metodika, ji taip
pat moko jmonés darbuotojus angly
kalbos.

9. Papasakokite apie savo darba.
Kokios yra Jusy kasdienés pareigos
ir strateginés veiklos kryptys?

Apklausos dalyviai i§ Latvijos
nurodeé Siuos strateginius tikslus:

e didinti pardavimus ir stabilizuoti
pinigy srautus;

e plésti pasitulymy paketa.
Respondentai minéjo naujy produkty ir
paslaugy pristatymg Salia vykdomos
gamybos, pavyzdZiui, meistriSkumo
kursy, jskaitant internetu, vedimg, vaizdo
jrasy kdrimg ,Youtube®;

e plésti pardavimo geografine
apréptj. Galina (7/LV) planuoja Latvijos
miestuose vesti meistriSkumo pamokas
vaikams, kaip lipdyti iS polimerinio molio.
Alla (8/LV) teigia, kad vyksta
preliminarios derybos dél jos iSraiskingy
segiy pardavimo Paryziaus ir Monako
meno galerijose;

e stiprinti bendrovés atpazinima,
kurti rinkodaros strategija;

o uzsitikrinti vienodg darbo kravj
visus metus. Verslininkai, kuriy veikla
susijusi su sezoniSkumu (augalininkyste,
produkcijos ruoSimas Ziemos sezonui)
uzsibrézé imtis papildomos veiklos, kuri
leisty jiems uzsitikrinti stabily darbo kravj
iStisus metus.

Pusé respondenty teigé esantys
Tik vienas respondentas (Andrejus,
2/LV) nurodé stebinancig strategine
uzduotj: jis ketina rasti verslo perémeja,
0 pats toliau dirbti bendroveéje
darbuotoju.



Apklausos dalyviai i$ Lietuvos
jvardino tokius strateginius tikslus:

e plésti klienty ir darbuotojy ratg. Sj
tikslg paminéjo du apklausos dalyviai:
Zita (1/LT) ir Petras (6/LT);

¢ didinti produkcijos asortimentg. Per
karanting Sigita (2/LT) pradéjo
Sestadieniais ruosti susiy rinkinius pagal
iSankstinius uzsakymus ir koldiny
pusgaminius. Moteris planuoja didinti
iSsinesti skirty produkty jvairove;

e rasti geriausius batiny Zaliavy
tiekéjus, uztikslinti tiksly tiekima;

¢ tobulinti kvalifikacijg ir plésti
paslaugy asortimentg, tampant arboristu.
Eugenijus (5/LT) renka informacija, zidri
vaizdo jrasus per ,Youtube®;

¢ jgyvendinti rinkodaros strategijg
(susikurti interneto svetaine, iSsileisti
lankstinukus ir t.t.).

Respondentai i§ Baltarusijos
nurodé Siuos pagrindinius strateginius
tikslus:

e plésti verslo geografijg; stiprinti
bendrovés padétj esamoje pardavimo
rinkoje ir skverbtis j naujas rinkas; plésti
klienty ratg ir paslaugy diapazong;
ieSkoti naujy projekty ir partneriy
Baltarusijoje ir uzsienyje;

¢ tobulinti gamybos patalpas,
pastatyti jose naujg technologiskai
pazangig jranga, gerinti produkcijos
kokybe, diegti naujas technologijas;

¢ populiarinti baltarusiy liaudies
meng ir nacionaline virtuve. Sig kryptj
pamingjo Irina (5/BY), kuri uzsiima
baltarusiy tradiciniu audimu, ir Nikolajus
(9/BY), kuris augina ekologiskag
produkcijg ir populiarina baltarusiy
virtuveés receptus;

¢ tobulinti bendrovés personalo
politikg; diegti darbuotojy atrankos ir
mokymo proceddiras;

¢ plétoti bendradarbiavimg ir rySius
su partneriais bei specialistais. Sj

uzdavinj kaip svarby kaimo turizmo
srityje nurodé Michailas (8/BY).
Nikolajus (9/BY) pabrézeé batinybe
bendradarbiauti smulkiems ekologiSky
maisto produkty augintojams.

Visi verslininkai nurodeé, kad
strateginiy krypciy ir uzduociy
planavimas leidZia jiems laikytis aktyvios
gyvenimiSkos pozicijos, patirti
pasitenkinimg verslaujant ir bati
naudingiems kitiems zmonéms.

Devyni i$ deSimties Latvijos
verslininky vykdo veiklg vieni, todél jie
patys turi atlikti visus darbus, siekdami
iSlaikyti ir plétoti versla.

Maria (1/LV) planuoja darbo krayvj,
ieSko mokiniy, dalyvauja pirminiuose
pokalbiuose, rengia bendrgjj mokymo
plang ir konkre€ius pamoky planus,
parenka mokomajq ir Zaidimais paremtg
medziagg, ruoSiasi pamokoms, jas veda
Ir pati rengia ataskaitas.

Andrejus (2/LV), vienintelis
verslininkas, kuris turi samdomy
darbuotojy, planuoja ir kontroliuoja visg
produkcijos auginimo ir pardavimo
veiklg. Vyras asmeniSkai atsako uz
darzoviy ir vaisiy derliy (melionai ir
agurkai), atlieka visus darbus su zemés
ukio technika. Pavasarj jiedu su zmona
augina sodmenis. Andrejus taip pat
ripinasi pardavimu: veda derybas su
pirkéjais, aptaria jy poreikius, ruosia
produkcijos siuntas ir iSraso
dokumentus. Be to, vyras prekiauja
Rygos vakariniuose turguose.

Natalja (3/LV) kuria basimy gaminiy
modelius, perka butinas medziagas,
siuvinéja ir dekoruoja savo gaminius,
bendrauja su klientais, ruosSiasi
parodoms ir mugems, kuriose prekiauja
savo gaminiais, dirba socialiuose
tinkluose (,Etsy“, ,Instagram®,



.Facebook®), o taip pat pati raso
tinklarascius.

e
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leva (4/LV) atlieka visus darbus,
susijusius su aromatiniy augaly sékly
paruosSimu, sodinimu ir priezidra. Ji kuria
kompozicijas iS zoleliy, pasirenka
Zaliavas dziovinimui, kuria galutinius
gaminius, bendrauja su klientais ir
pristato prekes.

Janis (5/LV) pats atlieka sezoninius
darbus: vyras geni egzotiSkus augalus
brugmansijas, aktyviai populiarina juos
.Facebook” grupéje ir jais prekiauja.

Inga (6/LV) kasdien gamina ranky
darbo atvirukus ir vokus, tiekia juos
parduotuvéms ir salonams. Moteris taip
pat uzsiima vieSbuciy floristiniu
dekoravimu. Pagal uzsakymus
verslininké teikia floristo paslaugas
tokiems renginiams, kaip vestuvés ir
miesto Sventés.

Galinos (7/LV) kasdiené veikla
visiSkai sutelkta j verslo iSlaikyma:
moteris rengia meistriSkumo pamoky
planus, jas reklamuoja, registruoja
dalyvius, perka ir patikrina reikalingas
medZiagas, kuria pavyzdzius,
organizuoja pirminius pokalbius su

mokiniais ir tévais, veda renginius ir
susirenka atsiliepimus.

Alla (8/LV) kasdien rGpinasi zZaliavy
pirkimu, kuria gaminius ir juos parduoda.
Moteris perka akmenis ir priedus,
poliruoja akmenis ir surenka galutinius
gaminius. Be to, amatininké bendrauja
su esamais ir potencialiais klientais,
demonstruoja pavyzdzius, tvarko
uzsakymus.

Irina (9/LV) kone kiekvieng dieng
pradeda narSydama po papuosaly
interneto svetaines, kur ji ieSko jdomiy
idéjy savo bldsimiems gaminiams. Po to
moteris pieSia eskizus, perka zaliavas ir
kuria papuosalus, kuriuos tiekia dailés
salonams.

Inna (10/LV) taip pat kiekvieng
dieng skiria laiko naujy idéjy paieskai: ji
seka internete tam tikrus amatininkus ir
dalyvauja meistriSkumo pamokose
internetu. Inna susidaro darbo plana,
atsizvelgdama j sezoniSkumg, parduoda
produkcijg per ,Etsy” arba pristato jg |
dailés salonus. Moteris stengiasi kuo
maziau laiko skirti medziagy paieskai ir
pirkimui, todél dazniausiai perka jas
internetu.

Penki iS deSimties Lietuvos
verslininky verslo veiklg vykdo vieni,
jiems patiems tenka uzsiimti visa verslo
palaikymo ir plétros veikla. Sigita (2/LT),
Rimantas (3/LT), Janina (4/LT) ir
Petras (6/LT) samdo darbuotojus ir
kasdieniais darbais dalijasi su kitais
Zzmonemis. Biruté (7/LT) kartais
pasitelkia pagalbos — kai taisyti drabuziy
atneSama daugiau ir nespéja visy
taisymuy atlikti pati, moteris pasikvieCia
pagalbininke - kitg siuvéja.



Zita (1/LT) kasdien bendrauja su
Zzmoneémis gyvai ir internetu susitikdama
su savo komanda, taip pat per
pristatymus pardavimo skatinimo
renginiuose. Moteris skaito knygas ir
straipsnius apie mityba, gerg savijautg ir
motyvacijg. Visos Sios Zinios batinos
verslui vystyti.

Sigita (2/LT) kasdien rapinasi
sklandzia verslo procesy eiga: moteris
planuoja ir kontroliuoja visg darbg. Ji
gamina koldlnus, tvarko produkcijos
uzsakymus ir valdo kolduninés veiklg.
Verslininké kasdien skiria laiko naujy
idéjy paieskai. Sigita tobulina receptus ir
moko darbuotojus, kaip pagal juos
gaminti naujus patiekalus.
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Rimantas (3/LT) uztikrindavo darbo
saugos reikalavimy laikymasi statybos
procese, 0 taip pat organizuodavo
pacius statybos darbus, apskaiiuodavo
medziagy poreikj ir jas uzsakydavo.
Rimanto jmoné turéjo samdomy
darbuotojy, todeél vyras papildomai
rdpinosi jy kasdieniy darby planavimu ir
laiko, reikalingo jiems atlikti,
apskaiCiavimu.

Janina (4/LT) samdo darbuotojus ir
kartu su jais organizuoja visus verslo

procesus. Moteris kasdien aplanko abi
mokyklas, kuriose jos bendrove teikia
mokiniy maitinimo paslaugas, ir,
prireikus, sprendzia iSkilusias problemas.
Pavyzdziui, sugedus jrangai, ji uzsako
remontg ir t.t.

Eugenijus (5/LT) pradeda dieng
nuo skambuciy mobiliuoju telefonu
Zzmonems, kurie domejosi jo
paslaugomis. Paskui vyras suskirsto juos
pagal regionus. Medziy kirtéjas susidaro
marsrutus, naudodamasis ,,Google".
Eugenijus apskaiCiuoja laikg, kelionés
iSlaidas ir derina susitikimus. Vyras dirba
privaciose sodybose.

Petras (6/LT) pradeda darbg 8 ryto.
Vyras pasiskambina partneriams
Ukrainoje (j gamyklg, kuri pagal jo
specialy uzsakymg gamina kraikg) ir
Baltarusijoje. Paskui jis perskaito el.
laiSkus ir tvarko dokumentus, reikalingus
muitinei, uzsakymams, pardavimui ir kt.

Daivos (7/LT) kasdieniai darbai
skiriasi, atsizvelgiant j savaités dieng.
Savaitgaliais moteris keliauja su turisty
grupemis ir pasakoja jiems apie
lankomas vietas. Kitomis dienomis gidé
domisi basimais jdomiais renginiais
Lietuvoje ir artimajame uzsienyje bei iki
smulkmeny suplanuoja keliones.

Biruté (8/LT) kasdien taiso
drabuzius ir bendrauja su klientais.

Rituté (9/LT) kalendoriuje susiraso
susitikimus ir kasdien jj patikrina.
Verslininké pasilieka laisvg valandg tarp
konsultacijy pailséti ir atsigauti. Rituté
domisi politine ir ekonomine situacija.
Kova moteris grjzo i Jungtinés
Karalystés. Lietuvos jstatymai skiriasi,
tad jai reikia daug iSmokti.

Liudas (10/LT) baigia jrengti
patalpas. Likusj laikg vyras skiria rinkos
tyrimams.



Kaip jau minéta, SeSi respondentai
iS Baltarusijos valdo jmoniy veiklg ir
tiesiogiai dalyvauja joje. Keturi
respondentai veiklg vykdo vieni.

Vladimiras (1/BY) planuoja jmonés
darbg, sudaro sutartis su klientais,
paskirsto darbus ir koordinuoja
darbuotojy veiklg. Be to, jis pats

montuoja skaitmeninés televizijos jranga.

Jekaterina (2/BY) uzsiima
odontologijos klinikos strateginiu
valdymu ir stebi padétj rinkoje. Ji nuolat
plecCia lankytojy ratg ir teikiamy paslaugy
asortimentg. Moteris nagrinéja klinikos
lankytojy poreikius ir stengiasi juos
atliepti juos SiuolaikiSkomis
priemonemis.

Vitalijus (3/BY) uzsiima gamybos
organizavimu ir produkcijos pardavimu
Zemes Ukio bendroveéje. Vyras rapinasi
gamybos mechanizavimu, patalpy
statyba ir jrangos remontu. Daug darby
Vitalijus atlieka pats. Be to, vyras
uzsiima agronomija. Verslininkas
studijuoja naujas technologijas ir diegia
jas savo ukyje.

Anatolijus (4/BY) kasdien teikia
konsultacijas buhalterinés apskaitos ir
mokescCiy klausimais smulkiy ir vidutiniy
jmoniy atstovams. Vyras moko
verslininkus ir privaCius asmenis
finansinio rastingumo, organizuoja
seminarus ir mokymus. Anatolijus taip
pat dalyvauja konferencijose ir
seminaruose, nagringja teisés aktus bei
dalyvauja jy tobulinime.

Irina (5/BY) visg darbo laikg
praleidzia dirbtuvése, kur audzia
baltarusiy liaudies rastus. Moteris
kiekvieng dieng audzia juostas, kuria
naujus rastus ir formas. Irina veda
meistriSkumo pamokas ir moko austi

visus, kurie domisi Siuo amatu. Ji taip pat
atlieka administracinius darbus,
reklamuoja savo produkcijg ir aktyviai
dalyvauja mugése, parodose ir
festivaliuose.

Igoris (6/BY) vykdo administracines
funkcijas. Vyras planuoja einamojo ir
vidutinio laikotarpio darbus, ieSko klienty
ir projekty, sprendzia einamuosius
klausimus. Verslininkas paskirsto darbus
vartotojy kooperatyvo nariams, palaiko
kontaktus su partneriais. lgoris taip pat
dirba verslo treneriu — veda seminarus,
mokymus ir konferencijas.

Nikolajus (7/BY) rapinasi, kad jo
verslas veikty sékmingai. Jis dirba su
klientais, ieSko naujy realizacijos rinky ir
tobulina reklama. Verslininkas nuolat
stebi technologinj procesg ir gaminiy
kokybe. Nikolajus planuoja reklamos
kampanijas ir dalyvauja parodose.
Patariamas patyrusiy konsultanty, vyras
skiria daug démesio darbuotojy atrankai
ir mokymui.

Michailas (8/BY) teikia klientams
rekreacines ir pramogy paslaugas. Kone
viskg vyras daro savomis rankomis:
kuria dizaing ir puoSia savo sodyba,
jrengia poilsio ir interaktyviy ekskursijy
vietas. Verslininkas gamina dirbinius i$
metalo, medzio, molio ir akmens, taip pat
uzsiima bendraisiais Ukio darbais.
Michailas aktyviai bendrauja su
partneriais ir specialistais, plétoja
klasterinj pozilrj j kaimo turizma.

Nikolajus (9/BY) uzsiémes
kasdiene Ukininkavimo veikla. Jis Seria
gyvulius, tvarko méslg, nuima derliy ir
paruosia jj sandéliuoti, dirba vaismedziy
soduose ir darzuose. Vyras taip pat
mokosi naujy technologijy ir iSbando jas
ukyje. Nikolajus kasdien gamina



baltarusiy nacionalinés virtuves
patiekalus ir dalijasi receptais
,Facebook®. Savo produkcijg Nikolajus
parduoda turguose, mugeése ir tiekia
nuolatiniams klientams.

Olga (10/BY) nuolat planuoja ir
organizuoja seminarus, susitikimus ir
konsultacijas. Moteris pasirenka klientus,
analizuoja realizacijos rinkas ir ieSko
naujy galimybiy reklamuoti uzsienio
bendrovés produkcijg (séklas ir
technologijas). Olga teikia konsultavimo
paslaugas uzsienio bendroves
atstovybei ir padeda jai organizuoti
renginius. Be to, moteris moko
darbuotojus angly kalbos.
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parduoti darZoviy séklas bei technologijas
Baltarusijos rinkoje.

10. Geografiné verslo apréptis
(kaimas / miestas/ apskritis/ valstybé/
valstybeés)

Apklausos duomeny analizé leido
sudaryti verslo jmoniy i$ visy trijy Saliy
geografinés aprépties diagrama.

TrisdeSimt procenty visy apklausty
verslininky dirbo tarptautiniu mastu.
Latvijoje taip nurodé trys asmenys, kurie
prekiavo savo produkcija interneto
platformose, o taip pat vedé

meistriSkumo pamokas arba kursus
zmonems iS skirtingy Saliy.
Geografiné verslo apréptis (3
valstybiy duomenys)

6; 20%

9; 30%

A 2: 7%

4

13; 43%
m Miestas = Apskritis = Valstybé

Valstybés
5 diagrama Respondenty is$ trijy Saliy

pasiskirstymas pagal verslo geografine apréptj
(respondenty skaicius, procentais).

Trys asmenys i$ Lietuvos parduoda
prekes arba paslaugas Lietuvoje ir
uzsienyje. Zita (1/LT) turi komandos
nariy Norvegijoje, Airijoje, Jungtinéje
Karalystéje, Vokietijoje, Ispanijoje,
Jungtinése Amerikos Valstijose ir
Danijoje. Petras (6/LT) parduoda malkas
Vokietijoje ir Belgijoje, o Daiva (7/LT)
organizuoja keliones j Salis, kurios yra
netoli Lietuvos.

Trys Baltarusijos verslininkai dirbo
uzsienio Salyse, jskaitant zaliuziy ir jy
atsarginiy daliy pardavimag, derliaus
pardavimg, mokymy ir meistriSkumo
kursy vedimg uzsienyje.

Beveik puseé visy verslininky (13
Zzmoniy) nurodé parduodantys prekes
arba paslaugas savo Salyje. Tik du
apklausos dalyviai, gyvenantys
Baltarusijoje, vykdo verslo veiklg regiono
mastu. Vienas verslininkas iS Latvijos,
trys iS Lietuvos ir du iS Baltarusijos
parduoda prekes savame mieste.



11. Jusy issilavinimas

Respondenty iSsilavinimas
pavaizduotas toliau Sestoje diagramoje.

Respondenty iSsilavinimas

Moksly daktaras B 1
AukStasis I 1
Vidurinis 1 1

Profesinis m1H 4

Pgrindinis 1 3
0 10 20 30

6 diagrama Respondenty is trijy Saliy
i$silavinimas (respondenty skaicius).

DidZioji dauguma respondenty (70
proc.) turi aukstajj iSsilavinimg. Viena
apklausos dalyvé iS Latvijos turi daktaro
laipsnj — ji uzsiima aromatiniy zoleliy
auginimu ir gamyba iS jy. Trys
verslininkai (du iS Lietuvos ir vienas is
Baltarusijos) turi vidurinj iSsilavinima.
Keturi asmenys (trys iS Latvijos ir vienas
i$ Baltarusijos) turi profesinj iSsilavinima,
0 vienas respondentas iS Baltarusijos —
specialyjj vidurinj iSsilavinima.

12. Kokio amziaus pradeéjote versla?

Respondenty i$ trijy Saliy
pasiskirstymas pagal amziy, kada jie
pradéjo verslg, parodytas septintoje
diagramoje.

Kaip parodyta diagramoje,
apklausty trijy Saliy verslininky amzius,
kada jie pradéjo versla, daugiausia
patenka j amZiaus grupe nuo 49 iki 60
metuy.

Kita vertus, Salyse partnerése
respondentai pagal Sias amziaus grupes
pasiskirsté ne taip vienodai. Latvijoje 70

proc. apklaustyjy pradéjo verslg btdami
nuo 55 iki 60 m. amziaus, o 60 proc.
apklausos dalyviy i$ Lietuvos ir 50 proc.
i$ Baltarusijos tapo verslininkais badami
nuo 49 iki 54 mety amziaus.

Amzius pradéjus verslg

5; 17%

13;
43%
12;
40%
m49-54 =55-60 =Vir§60

7 diagrama Respondenty is trijy Saliy
pasiskirstymas pagal amZiy, kada jie pradejo
verslg (respondenty skaicius, procentais).

13. Ar Jusy verslas susijes su
ankstesne profesine veikla?

TreCdalis visy apklausos dalyviy —
deSimt asmeny nurodé, kad jy verslas
nesusijes su ankstesne profesine veikla.
Atsakymy pasiskirstymas pagal Salis taip
pat panasus: 30 proc. respondenty i$
Lietuvos ir Baltarusijos ir 40 proc.
apklaustyjy is Latvijos pasirinko sau
naujg verslo kelig. Likusieji apklausos
dalyviai nurodé, kad verslas i$ dalies
arba visiSkai susijes su jy ankstesne
darbo patirtimi.

14. Kontaktiné informacija

Visi apklausos dalyviai pateiké savo
kontaktine informacija.



2.2. Verslo pradzia ir vystymas

Antroji klausimyno dalis suteiké
galimybe i$siaiskinti, kas paskatino
respondentus iS trijy Saliy imtis verslo,
kaip atsirado verslo idéja, kokiais
informacijos $altiniais buvo naudojamasi
steigiant jmone, ar kuriant verslg palaiké
giminés ir draugai, ar respondentai turéjo
ankstesnés verslavimo patirties, kokie
pagrindiniai veiksniai padeda arba trukdo
vystyti verslg ir kitus verslininkystés
aspektus.

Dalyviai galéjo j kai kuriuos
klausimus pateikti po keletg atsakymuy.
Jie taip pat turéjo galimybe nurodyti
papildomus atsakymus.

15. Kas Jus jkvépé tapti verslininku?

Atsakydami j §j klausima,
respondentai rinkosi iS keliy atsakymy
varianty Rezultatai pateikti 8 diagramoje.

Pagrindinis veiksnys, kuris skatino
apklausos dalyvius i$ trijy Saliy steigti
jmones, buvo turéta verslo idéja. Jg
nurode trylika respondenty arba 43,3
proc. asmeny, dalyvavusiy apklausoje.
Toliau seké noras pagerinti Seimos
finansine padétj (deSimt respondenty -
33,3 proc. apklaustyjy) ir noras paversti
mégstamg uzsiémimg pelningu verslu
(astuoni respondentai - 26,7 proc.
apklaustyjy).

Turtingas vidinis pasaulis kaip stiprus motyvatorius

- Verslas pradedamas vyresniame amzZiuje ne vien dél pinigy, nors
_ irjie gali labai motyvuoti. Kalbant apie praturtéjima, galvoje gali ir
- turéty taip pat bati turimas turtingas vidinis pasaulis, kuris

. pasiekiamas sukdrus naujg gaminj arba paslauga, kuri pakeicia
. Zmoniy gyvenima ir miisy pasaulj. Sis turtingumas ateina dirbant
. mylimg darbg kartu su Zmonémis, kuriuos gerbiame.®

Kerry Hannon

. Autoré, daugiausia ra$anti verslininkystés ir asmeniniy finansy

_ temomis, JAV

5 https://www.forbes.com/sites/allbusiness/2019/08/17/starting-business-older-entrepreneurs-advantage/?sh=6382dd243e0f
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Jkvépimas tapti verslininku

Turéjau verslo idéjg. ;

Praradau darbg ir neradau kito, atitinkanéio mano
profesijg —

Noréjau pagerinti savo Seimos finansine situacija ;

Siekiau savo hobj paversti pelningu versiu iéjus j
pensija

Maza pensija I ——

Visuomet nor&jau jkurti versla I ——

Turéjau santaupy ir nusprendziau jas investuoti

—
Kita eo—

0

Latvija mLietuva mBaltarusija ®mI$ viso

8 diagrama Motyvai pradeti savo verslg: bendri trijy Saliy ir atskirai pagal Salis duomenys

(respondenty skaicius).

Turéta verslo idéja buvo vienas
pagrindiniy motyvuojanciy veiksniy ir

vertinant atsakymus pagal atskiras Salis.

Jg pasirinko 40 proc. respondenty iS
Latvijos ir pusé visy respondenty i$
Lietuvos bei Baltarusijos. 40 proc.
apklausos dalyviy iS Lietuvos ir Latvijos
kaip antrg svarbiausig priezastj nurodé
norg pagerinti Seimos finansine padét;.
50 proc. baltarusiy paminéjo norg
paversti hobj pelningu verslu, 40 proc. —
mazg busimg pensijg

16. Kaip gimeé verslo idéja?

Apklausos dalyviy iS Latvijos
atsakymus galima suskirstyti | kelias
grupes.

Trys respondentai nusprendé
pasinaudoti anksCiau dirbant samdomu
darbuotoju jgyta patirtimi ir sukurti savo
verslg. Taip nurodé Maria (1/LV), kuri
vesdavo angly kalbos kursus, leva
(4/LV), kuri dirbo konsultante aromatiniy
zoleliy auginimo klausimais

tarptautiniame projekte, ir Alla (8/LV),
anksciau dirbusi juvelyre.

Penki respondentai paverté hobj
verslu. Inna (10/LV), Irina (9/LV) ir Inga
(6/LV) jau kelerius metus uzsiemé
rankdarbiais kaip hobiu ir pardavinéjo
savo gaminius mugése. Pazymétina, kad
tikruoju postimiu Irinai ir Ingai tapo
netikéta seékmeé kalédinése mugeése, Kuri
ir atvedé prie minties pradéti savo versla.
Janis (5/LV) ir Natalja (3/LV) savo hobj
atrado véliau. Janis vasaros kavinéje
atkreipé démesj j egzotiSkus augalus ir iS
pradziy nusprendé pameginti juos
iSauginti pats. Natalja ,Instagram”
pamaté nejprastus mikrosiuvingjimo
bddu pagamintus rankdarbius ir
susizavejo Sia technika.

Dviems apklausos dalyviams verslo
idéja buvo pasidlyta. Jeigu Galinai
(7/LV), kuri jau turéjo verslg
kaimyniniame regione, idéjg pasitlé
dukra, tai Andrejus (2/LV) sulauke
pasitlymo savo zeméje auginti arblzus
IS visiSkai nepazjstamo Zzmogaus.



' Naudokités savo pranasumais

Tai jasy didziausias pranasumas, palyginti su nepatyrusiais
Jaunuoliais: jas turéjote visg gyvenimag issiaiSkinti, kas jums
sekasi, kas nesiseka, kas patinka, o ko tiesiog nekenciate. Tad
pamirskite apie naujy gudrybiy mokymasi — sutelkite demesj j tai,
kg jau esate meistrisSkai jvalde. Raskite budg, kaip pelningai
panaudoti tg pomegj ar profesinj jgudj. Atminkite, kad daugelis
buhalteriy sykiu yra verslo konsultantai — susitikimas, skirtas
aptarti planus, gali padéti pamatg jiasy verslo modeliui.

Nick Green

Sidabrinés ekonomikos ekspertas, JK

Apklausos dalyviy i$ Lietuvos
atsakymai apibendrinti toliau.

Du respondentai nusprendé
pasinaudoti ankstesne darbo patirtimi
ir jkurti bendrove. Daiva (7/LT) neteko
darbo turizmo srityje ir suprato, kad tai
galimybé daryti tai, kas jai patinka —
organizuoti keliones ir pernelyg
neapsikrauti administraciniu darbu.
Rimantas (3/LT) turéjo aiSkig kokybiSko
statyby verslo vizijg. Batinos patirties
vyras jgijo gyvendamas JAV, o Lietuvoje
jis dirbo toje pacioje srityje samdomu
darbuotoju.

Trys respondentai paverté hobj
verslu. Eugenijus (5/LT) tapo
verslininku po nesékmingo bandymo |jlipti
j med;]. Jis pasigamino reikiamg jrangg ir
iSkirto nereikalingus medzius draugo
sode. Po to vyras pradeéjo gauti
uzsakymuy vykti j privaCias sodybas.

Rituté (9/LT) numeté svorio
dirbdama su savo jausmais ir mintimis. Ji

nusprendé padéti kitiems Zmonéms
mazinti svorj tuo paciu badu — suvokiant
savo emocijas ir jausmus. Biruté (8/LT)
pradeéjo verslg tada, kai émeé mazéti
uzsakymy bendrovéje, kurioje ji dirbo.
Moteriai nuo vaikystés patiko sitti, ir ji
nusprendé imtis drabuziy taisymo.

Zita (1/LT) prisijungé prie
tarptautinés tinklinio marketingo
kompanijos. tik gavusi pirmajj
uzmokestj moteris suprato, kad tai gali
bdti jos verslas.

Trims respondentams verslo idéja
gimé jvertinus rinkos poreikius. Mintis
gaminti ir pardavinéti kraikg gyvuliams
Petrui (6/LT) atéjo i$ gyvenimiskosios
patirties, kuri leido padaryti iSvadg, kad
tokiy produkty rinkoje triksta. Liudas
(10/LT) nusprendé neparduoti po tevy
mirties paveldéto nekilnojamojo turto, bet
] jj investuoti ir pritaikyti nuomai
jmonéms. Liudas nustaté poreikj rinkoje
— jo turimas patalpas galima iSnuomoti.
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Sigitai (2/LT) nuo vaikystés patiko
gaminti ir mama iSmoké jg gaminti
koldinus. Nors lietuviai koldlinus
meégsta, Sigita pastebéjo, kad
pasigaminti Sj patiekalg namuose uzima
laiko. Ji sureagavo j rinkoje esantj poreik|
ir atidaré koldtnine. Moteris pabréze,
kad tai buvo jos gyvenimo svajoné.

Janinai (4/LT) verslo idéja buvo
pasiulyta. | pensijg iSeinanti Janinos
vadové pasiulé perimti jos verslg ir
moteris sutiko.

Apklausos dalyviy iS Baltarusijos
atsakymai apibendrinami toliau.

Sesi respondentai pradédami verslg
pasinaudojo ankstesne darbo patirtimi.
Vladimiras (1/BY), kuris anksciau dirbo
televizijos ir radijo inzinerijos srityje,
nusprendé imtis skaitmeninés televizijos
jrangos montavimo. Anatolijus (4/BY),
kuris dirbo buhalteriu, visuomet mégo
savo darbg ir gerai jj iSmané, todél
pradéjo dirbti savarankiskai. Irina (5/BY)
daugiau kaip trisdeSimt mety dirbo
kultGros centre. Moteris neatitolo nuo
liaudies meno, taCiau Siuo metu uzsiima
audimu. Igoris (6/BY) dirbo samdomu
darbuotoju finansy sektoriuje, taciau
priemeé sprendimg eiti toliau. Dabar vyras
vadovauja savo jmonei, kuri teikia
mikropaskolas verslininkams ir smulkaus
verslo savininkams. Nikolajus (7/BY)
pirmasis Baltarusijoje émeési Zaliuziy
gamybos. AnkscCiau vyras kelerius metus
dirbo gamybinéje jmonéje ir nusprendé
gaminti pakaitalus importuojamoms
prekems. Olga (10/BY) ankscCiau
dalyvaudavo jvairiuose tarptautiniuose
projektuose ir toliau bendradarbiauja su
uzsienio bendrove kaip individuali
verslininké.

Keturi Zmonés émési jiems visiSkai
naujos veiklos. Jie pasinaudojo
palankiomis sglygomis pradéti verslg ir
paklausa rinkoje. Jekaterina (2/BY)

anksciau dirbo muzikos mokytoja, taCiau
parekomendavus giminaiiams, moteris
nutaré suderinti savo organizacinius
gebéjimus ir Seimos nariy, kurie yra
gydytojai, profesine kompetencijg ir
atidaré odontologijos klinikg. Vitalijus
(3/BY) daugelj mety dirbo procesy
inZinieriumi, taCiau po kelionés j uzsien;
nutaré imtis Silauogiy auginimo. Dabar
vyrui priklauso didZiulis Gkis. Michailas
(8/BY) paklause draugy patarimo ir
pradéjo nuomoti patalpas Sventéms, o
taip pat jkaré ekoturizmo Ukj. Sulaukes
pensinio amziaus, Nikolajus (9/BY)
panoro parupinti Seimai ekologisky
produkty ir taip pat pardavinéti juos
pirkéjams.

Apklausos dalyviy is trijy Saliy
atsakymai apibendrintai pateikiami
devintoje diagramoje.

Verslo idéjos kilmeé
]

N

= Dirbant samdomu
darbuotoju jgyta
11 atirtis
= Hobis, pavrstas
verslu

= Artimyjy, draugy ir
kolegy patarimas

Rinkos paklausa

8

9 diagrama Visy respondenty verslo idéjy
Saltiniai (respondenty skaicius).

17. Kaip (iS kur) gavote informacijos
apie verslo jkiarimg?

Atsakydami j §j klausima,
respondentai turéjo galimybe rinktis po
kelis atsakymy variantus. Respondenty
nurodyty informacijos Saltiniy
pasiskirstymas pavaizduotas deSimtoje
diagramoje



Informacijos apie verslo jkirimg Saltiniai

Valstybiniame / savivaldybés verslo paramos ir vystymo centre; verslo inkubatoriuje —

18 asmeninés patirties
Skaitant atitinkama literattra

Naudojantis kity verslininky pavyzdziais / bendraujant su verslininkais

Interneto Saltiniuose (socialiniuose tinkluose, forumuose, grupése, YouTube irkt.)

Lankantis verslumo mokymuose nuosavomis [éSomis

Lankantis verslumo mokymuose/ kursuose, kuriuos rekomendavo valstybiné UZimtumo

tarnyba
Kita
m |3 viso

Latvija loLletuva léaltarusua10

15 20 25

10 diagrama Salltiniai, i§ kuriy gauta informacijos apie verslo jkirima (trijy $aliy duomenys

pateikiami kartu ir atskirai) (respondenty skaicius).

Respondenty is visy trijy Saliy
dazniausiai minétas informacijos Saltinis
buvo asmeniné patirtis, kurig nurodé
dvideSimt vienas asmuo arba 70 proc.
apklaustyjy. Kity verslininky pavyzdys ir
bendravimas su jais atsidure antroje
vietoje (dvylika asmeny arba 40 proc.
apklaustyjy is visy trijy Saliy). Interneto
Saltiniy svarbg pabrézé astuoni Zzmones
arba 27 proc. apklaustyjy.

Lyginant rezultatus pagal salis,
pastebéta reikSmingy skirtumuy.
Asmenine patirtj kaip pagrindinj
informacijos Saltinj pirmu numeriu
nurodé atitinkamai Sesi, septyni ir
astuoni verslininkai i$ Latvijos, Lietuvos
ir Baltarusijos. Kity verslininky pavyzdj ir
bendravimg su jais svarbiais laike
verslininkai i$ Latvijos ir Baltarusijos (60
proc.), taCiau lietuviai Sio Saltinio
neminéjo apskritai.

Pusé respondenty i$ Latvijos vertino
interneto Saltinius kaip itin svarbius
ieSkant informacijos, taCiau jiems pritaré
tik du apklausos dalyviai iS Baltarusijos ir
vienas i$ Latvijos.

18. Ar turéjote verslo plang veiklos
pradzioje? Kaip manote, ar Sis
dokumentas butinas? Kaip Siuo metu
planuojate savo verslg?

IS 10 respondenty Latvijoje tik leva
(4/LV) turéjo verslo plang, kurj moteris
pasirasé dalyvaudama tarptautiniame
projekte.

Tik trys verslininkai mané, kad
verslo planas turi bati sudaromas dél
jvairiy priezascCiy: norint gauti paskolg
(Maria, 1/LV), siekiant susidaryti
aiSkesne verslo vizijg ir nustatyti
reikiamus iSteklius (Galina, 7/LV),
apskaicCiuoti gamybos sgnaudas bei
nustatyti kaing (Alla, 8/LV).

Dauguma apklausos dalyviy
planuoja tik savo jplauky lygj, kuris
priklauso nuo aplinkybiy. Rankdarbiais
uzsiimancios verslininkés teigé
planuojancios darbus, kuriuos reikia
atlikti, ruoSiantis parodoms, mugéms ir
Sventéms.

Originalig nuomone iSsaké
Andrejus (2/LV). Vyras mano, kad
,verslo planas gali iSgagsdinti. Turi dirbti
su meile. Tada viskas bus gerai.”

Pusé respondenty i$ Lietuvos turéjo
verslo plang. Janina (4/LT) buvo viskg
pasiruosusi tuo metu, kai peréme versla.
Petras (6/LT) pastebéjo, kad
,<dokumentas yra privalomas, jeigu
kreipiesi j bankg paskolos.” Daiva (7/LT)
pasirasé verslo plang, norédama
nustatyti savo partnerius ir jvertinti



vidinius bei iSorinius veiksnius, kurie turi
jtakos jos veiklai. Rituté (9/LT) taip pat
pati pasirasé verslo plang ir atliko
analize. Liudas (10/LT) pasiruosé
iISsamius veiksmy scenarijus
optimistiniam ir pesimistiniam atvejui.

Du apklausos dalyviai,
atsizvelgdami j aplinkybes, planuoja tik
pajamy ir iSlaidy lygj ir pritaria, kad
verslo planas iSkyla pats savaime. Sigita
(2/LT) iSsaké nuomone, kad ,labai
svarbu svajoti. Tada pamatai, kaip
planas gimsta savaime. Jeigu myli savo
darbg ir jj supranti, viskas susiklostys
savaime.” Rimantas (3/LT) teigé, kad
,VISOS Zinios, patirtis ir planai susikaupia
savaime”.

Du respondentai — Eugenijus
(5/LT) ir Biruté (8/LT) atsaké verslo
plano neturintys ir tiesiog dirbantys savo
darba.

Viena respondente, Zita (1/LT),
pasiraseé verslo plang pradeéjusi verslo
veiklg. Moteris mano, kad Sis
dokumentas batinas: ,Privalai zinoti, kur
eini ir koks tavo tikslas.”

IS deSimties respondenty
Baltarusijoje tik du turéjo verslo plana.
Vladimiras (1/BY) mano, kad verslo
pradziai reikia ripestingai pasiruosti, o
verslo planas batinas veiksmingam
verslo valdymui. Irina (5/BY) taip pat
mégsta viskg iS anksto apgalvoti ir
apskaicCiuoti, ypa€ ruoSdamasi Sventéms,
parodoms ir mugéms.

Septyni verslininkai nurodé, kad
verslo planas turi bati sudaromas
jvairiais tikslais: kaip einamuyjy ir basimy
darby planas (Vitalijus (3/BY) ir Igoris
(6/BY); siekiant nustatyti galimg rizikg
(Nikolajus (7/BY); suplanuoti blasimas
jplaukas ir su jomis susijusias iSlaidas
(Michailas (8/BY) ir Nikolajus (9/BY)).
Likusieji apklausos dalyviai apytiksliai

planuoja jplaukas ir iSlaidas,
atsizvelgdami j aplinkybes.

19. Ar Jums prireiké profesionaliy
konsultanty ir mentoriy pagalbos
plétojant verslo idéjg ir steigiant
jmone?

Apklausos dalyviai nurode, kiek
konsultanty ar mentoriy pagalbos jiems
prireikeé (zr. vienuoliktoje diagramoje).

Profesionaliy konsultanty ir mentoriy
pagalbos poreikis

P = Tikrai taip
8 27% 12; 40%

2:7% /

1; 3%

= Labiau taip, nei
ne

= NezZinau

Labiau ne, nei
taip
= Tikrai ne

7;23%

11 diagrama Profesionaliy konsultanty ar
mentoriy pagalbos poreikis pradedant savo
verslg (duomenys i$ trijy Saliy; respondenty
skaiCius, procentais).

Devyniolika apklausos dalyviy (63
proc.) teigé, kad jiems reikéjo pagalbos
plétojant verslo idéjg ir steigiant jmone.
IS jy dvylika (40 proc.) atsake ,tikrai taip®,
0 septyni respondentai (23 proc.)
galvojo, kad jiems reikejo Siek tiek
profesionalios pagalbos. Astuoni
verslininkai (27 proc.) buvo uZztikrinti, kad
Su visomis problemomis susidoros patys.

Analizuojant atskiry Saliy duomenis,
atsiskleidé kitoks vaizdas. Jei septyni
Zzmones iS Latvijos ir aStuoni i$
Baltarusijos teige, kad jiems reikéjo
pagalbos (,tikrai taip® ir ,labiau taip, nei
ne), Lietuvoje nuomonés smarkiai
iSsiskyré: keturiems respondentams
tikrai reikéjo pagalbos, o SeSi pagalbos
nesikreipe.



' Nebijokite prasyti pagalbos

Liz Earle
. Verslo konsultanté, JK

20. Kaip jautétées pradéje versla?
Apibudinkite savo jausmus.

Keturi apklausos dalyviai iS Latvijos
pabrézeé verslo pradzioje jaute baime.
Verslininkai svarsté, ar jy produktas arba
paslauga bus jdomas potencialiems
klientams. Pavyzdziui, Andrejus (2/LV)
nebuvo tikras, ar jvertinus esamus
stereotipus, jam pavyks parduoti vietoje
uzaugintus melionus ir arbtzus, taip pat
organizuoti neparduotos derliaus dalies
perdirbima.

Susidoméjimas, troSkimas tobuléti ir
realizuoti save, siekis uzsiimti nauja
veikla — visos Sios emocijos buvo
minimos kaip paskatinusios visus
naujokus verslininkus pradéti ir plétoti
savo versla.

Apklausos dalyviai iS Lietuvos
pradédami verslg iSgyveno jvairius
jausmus. Nurodyti tokie jausmai ir
emocijos: noras dalytis; didZiulis
troSkimas; géda; svajonés iSpildymas;
ramybé ir pozityvumas; padidéjusi
saviverté; optimizmas; drgsa,;

Nebijokite papraSyti pagalbos, kad ir kas tai baty: nueiti j banko
vietos filialg ir pasiteirauti, kokia parama sitdloma
pradedanciosioms jmonems, kreiptis patarimo j jau
verslaujancius pazjstamus ar net papraSyti Seimos nario daugiau
padeti tvarkantis namuose, kad jums likty daugiau laiko — yra
daugybé Zmoniy, galin¢iy padéti jums Sioje kelionéje.”

netikrumas. Netikrumg pamingjo keletas
verslininky. Visi jie pabrézeé, kad
netikrumas kilo dél jstatymy iSmanymo
stokos. Pavyzdziui, Rituté (9/LT) turéjo
verslg Jungtinéje Karalystéje, o grjzusi |
Lietuvg ir pradéjusi naujg veiklg suprato,
kad padétis Salyse labai skiriasi.

Jdomiai situacija, priesingg
apraSytajam netikrumo jausmui,
pradedant verslg, nupasakojo Biruté
(8/LT). Pacioje pradzioje moteris
neturéjo laisvy pinigy, todél pasinaudojo
sunaus raSomuoju stalu ir iS draugés
pasiskolinta spinta. Birutei netgi teko
skolintis, kad susimokéty nuomg uz
pirmuosius du meénesius. Moteris
pastebi, kad nepaisant to, ji tvirtai tikejo
tuo, kg daré.

Labai svarbu pastebéti, kad
atsakydami j klausimg, Zzmoneés
nurodydavo kitus Zmones, kurie
sustiprino jy emocijas. Kaip svarbus
veiksnys, kuris verslo pradzioje turi
jtakos jausmams, buvo minima
komanda, darbuotojai ir jy Seimos,
klebonas, draugai ir jy palaikymas.
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Atsakymai | §j klausimg iS dalies
susije su kitu klausimu.

IS apklausos dalyviy Baltarusijoje tik
Irina (5/BY) atsake jautusi baime ir
abejones pradédama verslg. Vitalijus
(3/BY) patyré prieStaringus jausmus nuo
.Kaip puiku!® iki ,] kg mes jsivéléme!”.

Likusieji verslininkai jauté
entuziazma ir, nepaisant jtampos ir
sunkumy, dZiaugsmag ir pasitikéjimg, kad
viskas iSsispres.

21. Ar verslo pradzios etape Jus
palaiké Seima ir draugai?

Visi respondentai iS Latvijos
pastebéjo, kad juos aktyviai palaiké
Seimos nariai ir draugai. Nataljos (3/LV)
ir Galinos (7/LV) dukros, kurios pacios
yra patyrusios verslininkés, ne tik palaiké

' Slaptasis ginklas: vaikaiciai

 Nick Green

- Arba vaikai, kaip kurioje $eimoje. Esmé ta, kad jaunesnioji karta
.. visada bus geriau susipaZzinusi su socialinés Ziniasklaidos
 naujovémis, todél kvarsinkite jiems galva, raginkite pasakoti apie
. naujausias tendencijas, naudokités jy jgidziais (eilinis

- dvylikametis gali mazdaug per 20 minuciy sukurpti ,YouTube"

- reklaminj skelbimg) ir apskritai praSykite jy indélio. Gal isgirsite
- nesagmone, o gal ir genialig mintj.®

. Sidabrinés ekonomikos ekspertas. JK

motinas, bet ir padéjo konkreciais

patarimais ir verslo pradzioje atliko kai
kuriuos darbus.

Sesi i$ deSimties apklausos dalyviy
iS Lietuvos atsaké, kad Seimos nariai ir
draugai juos visapusiSkai palaiké. Sigita
(2/LT) paminéjo, kad vyras ir sinus dirba
kartu ir jai padeda. Vienas verslininkas
paramos nesulauké. Trims verslo
savininkams i$ Lietuvos paramos triako:
ne visi jy artimieji galvojo, kad verslg
pradéti buvo gera ideja.

Respondentai iS Baltarusijos teigé,
kad apskritai Seima ir draugai palaike jy
idéjg pradéti savo versla. Tik Igoris
(6/BY) tvirtino, kad paramos nepakako,
kadangi artimieji iS pradziy nesuprato
verslo esmés. Verslininkas pamazéle
jtrauké j veiklg sunus, kurie tapo jo
patikimais partneriais.
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22. Kokiy ziniy ir gebéjimy Jums
triko verslo pradzioje? Kaip
sprendéte Sig problemg?

Zinias ir jgudzius, kuriy triko
respondentams i$ Latvijos, galima
suskirstyti | kelias sritis.

* Produkty gamybos proceso
technologija. Sesi verslininkai, kurie
pasirinko §j atsakyma, lanké
specializuotus kursus ir meistriSkumo
pamokas, zitréjo vaizdo jrasus internete,
dalyvavo parodose, mugeése, bei kartu
su kitais verslininkais bandeé spresti savo
problemas.

Pavyzdziui, leva (4/LV) buvo gerai
susipazinusi su aromatiniy augaly
auginimu, taCiau nezinojo, kg geriausio
IS jy galima pagaminti. Moteris dalyvavo
specializuotose parodose ir zilrejo
vaizdo jrasus, kad pasirinkty
tinkamiausig gamin;.

Galinai (7/LV) savo ruoztu triko
profesionaliy psichologijos jgudZziy, kad ji
galéty sékmingai bendrauti su vaikais
per lipdymo meistriSkumo pamokas.
Meistré baige ilgg kursg ,Vaiko emocinis
lavinimas®, daug skaité ir nuolat dirbo su
savimi, kad tapty profesionale.

 Darbas su klientais, prekiy
pardavimo skatinimas, reklama. Trys
apklausos dalyvés, kurios pazymejo Sig
sritj, uzsiima siuvinéjimu. Jos lankési
mugése, stebéjo, kaip elgiasi kolegos,
tyrinéjo jy patirtj, ziiréjo mokomuosius
vaizdo jraSus internete arba lanké kursus
apie prekiy pardavimo skatinimg
.Facebook" ir ,Etsy".

« Sesi verslininkai nurodé, kad jiems
akivaizdziai stigo patirties buhalterinés
apskaitos srityje. llgainiui visi jie rado
iSorés specialistus, kurie iSsprendé §j
klausimg, pasikviete pazjstamus
buhalterius bendradarbiauti arba kreipesi
j specializuotg jmone.

11 pav. Inna (10/LV) kuria gaminius is veltinio:
pirstines, Salikus ir kt.

Didesniajai daliai (8 i$ 10)
respondenty i$ Lietuvos stigo tam tikry
jgtdziy ir ziniy. Pagrindines sritis,
kuriose respondentams teko tobulinti
jgudzius ir supratimg, galima suskirstyti |
kelias grupes.

* Rinkodaros ir pristatymo jgudziai.
Zitai (1/LT) ir Daivai (7/LT) trako ziniy
apie profesionalig rinkodarg
socialiniuose tinkluose ir pristatymus.
Moterys studijavo internetiniuose
seminaruose, skaité knygas, mokési
savarankiskai.

« Zinios apie teisine baze, mokeséiy
klausimus. Verslininkai sprendé Sig
problemg jvairiai: Rimantas (3/LT)
pasisamdé patyrusj buhalterj. Rituté
(9/LT), Petras (6/LT) ir Biruté (8/LT)
skaité informacijg, norédami susirasti
reikalingus dalykus. Petras (6/LT)
papildomai konsultavosi su teisininkais.

* Specifinés zinios: Zitai (1/LT)
triko Ziniy apie sveikatg, mitybg. Moteris
skaité knygas ir bandeé susirasti visg
bdting informacijg. Eugenijui (5/LT)
verslo pradzioje stigo Ziniy apie saugius
darbo metodus. Vyras iSsprendé Sig
problemg praktikuodamasis alpinizmo
klube, ziGrédamas vaizdo jrasus ir
skaitydamas. Liudui (10/LT) prireike



profesionalios konsultacijos apie
paveldéty patalpy rekonstrukcijg,
priimant sprendimus dél naujausios
elektros instaliacijos ir kitos jrangos.
Sigita (2/LT) ir Janina (4/LT) pastebéjo
esancios patyrusios savo veiklos srityje.
Sigita uzsiminé, kad vienintelé
konsultacija, kurios jai reikéjo, buvo
susijusi su patalpy jrengimu. Moteris
kreipési patarimy, kaip uztikrinti, kad
pakakty erdves ir bty jvykdyti visi
higienos reikalavimai.

Respondenty is Baltarusijos
iSskirtos pagrindinés ziniy ir jgudziy
spragos jvardinamos zemiau.

* Teisés aktai, reglamentuojantys
verslo veiklos vykdyma, jskaitant
specialiuosius teisés aktus ir jy taikymo
praktikg. PavyzdZziui, Igoris (6/BY)
susiddré su netobulais teisés aktais,
reglamentuojanciais mikrofinansavimo
organizacijy veiklg. Vyras aktyviai
jsitrauke j teisiniy dokumenty ruosSimg ir
juos komentavo. Jekaterinai (2/BY)
stigo ekonomikos, darbo teisés ir
sveikatos priezilros veiklos teisinio
reglamentavimo ziniy, todél, norédama
uzpildyti Sig spraga, ji baige specialius
kursus. Michailas (8/BY) teigé, kad ziniy
ir jgudziy spragas pildé bendraudamas
su kitais verslininkais, dalyvaudamas
seminaruose ir mokymuose.

. pav. Jekatrina (2/B\5)’erniq
odontologijos klinikg.

* Ekologisky produkty auginimo /
gamybos technologijos Zinios. Trys
verslininkai, kurie nurodé §j atsakyma,

pabrézé dalyvave specializuotuose
kursuose, seminaruose, ieSkoje
informacijos internete, mokesi i$ kity
verslininky, skaite specialig literatrg ir
naudojesi uzsienio patirtimi.

Pavyzdziui, Vitalijus (3/BY)
pasinaudojo Silauogiy auginimo
Nyderlanduose patirtimi ir pradéjo
bendrauti su kitais verslininkais, ieSkojo
trkstamos informacijos internete.
Nikolajus (9/BY) studijavo ekologinio
ukininkavimo technologijas, kurias taiko
verslininkai Lenkijoje ir Lietuvoje, taip pat
aktyviai dalyvauja seminaruose apie
modernias zemeés ukio technologijas ir
pats juos organizuoja.

 Darbas su personalu, darbuotojy
atranka ir mokymas. Trys apklausos
dalyviai teigé iSkart negaléje tinkamai
jgyvendinti personalo politikos. Vitalijus
(3/BY) skundési sunkumais ieSkant
darbuotojy. Zmonés dirbo prastai, brangi
jranga daznai gedo dél jy kaltés,
mokymui turéjo bati skirta daug laiko ir
pastangy. Igoris (6/BY) taip pat susidure
su darbuotojy problema ir pradéjo
atsargiau ir atidziau rinktis zmones.
Vyras | kai kurias pareigas paskyré savo
sunus. Nikolajus (7/BY) savo jmonéje
irgi susiduré su personalo problemomis
ir nusprende surengti mokymus
jauniems darbuotojams gamyboje,
vadovaujant patyrusiems mentoriams.

* Olga (10/BY) atkreipé démes;j, kad
jai triko buhalterinés apskaitos ziniy.
Moteris tvirtai apsisprendé pati
buhalterijos netvarkyti ir pasinaudoti
specialisty paslaugomis.

23. Ar turéjote verslo patirties pries
ikuriant Sj verslg?

Interviu dalyviy buvo klausiama apie
jy turimg verslo patirtj. Jy atsakymai
pateikiami dvyliktoje diagramoje.



Verslo patirtis

m Ne, neturéjau
4;13%

3; 10%'

6; 20%

= Taip, turéjau

= Taip, buvau
verslo
artneriu _
aip, turgjau
verslg kitoje
srityje

17; 57%

12 diagrama Apklausos dalyviy is trijy Saliy
verslo patirtis (respondenty skaicius,
procentais).

Septyniolika respondenty (57 proc.)
klausimynuose nurodeé neturéje
ankstesnés verslo patirties, o trylika
atsake jau dirbe versle: trys is jy kaip
verslo partneriai, Sesi — kitoje srityse.

Pagal Salis situacija atsiskleidé
skirtingai. Jei dauguma apklausos
dalyviy i$ Latvijos (80 proc.) ir
Baltarusijos (60 proc.) teigé neturéje
patirties, tai Lietuvoje Sis rodiklis tesieké
30 proc. Septyni respondentai is
Lietuvos turéjo patirties, jskaitant kaip
partneriai arba kitoje srityje.

24. Su kokiomis problemomis /
sunkumais susidureéte verslo jkiirimo
pradzioje? Kaip juos jveikete? Jei
nejveikete, kokia buvo to priezastis?

Visi verslininkai i§ Latvijos susidaré
su sunkumais arba problemomis verslo
pradzios etape, priklausomai nuo jo
specifikos.

Pavyzdziui, Maria (1/LV) turéjo
problemy su tarptautinés mokyklos, |
kurig buvo pakviesta kaip konsultante,
savininkais. Kaip teigé moteris, jie
nebuvo ugdymo proceso profesionalai ir
patys nesuprato uzduociy, kurias kélé
jai. Siuo atveju Mariai teko nutraukti
sutartinius santykius.

Andrejus (2/LV) pasidalijo
problemomis, su kuriomis susidarée

pritraukdamas laikinuosius darbuotojus
atlikti sezoninius darbus, ypac skinti
braskes. Verslininkas rado budg Siai
problemai spresti — jis aktyviai deda
skelbimus j ,Facebook® ir praso draugy
pagalbos.

3 pav. Andrejus augina darz’ov, taip pat
daug demesio skiria arbuzy ir meliony
auginimui.

Natalja (3/LV) ir leva (4/LV)
susiddré su sunkumais parduodamos
savo gaminius. Moterys nebuvo
pasiruosusios aktyviai bendrauti su
klientais ir reklamuoti savo dirbinius.
Natalja ziGréjo vaizdo jraSus per
,YouTube®, nagrinéjo kolegy darbus ir
dabar pati mielai bendrauja su klientais
bei pasakoja jiems apie savo karinius, o
leva perleido Sig verslo dalj kitiems.

Inga (6/LV), Irina (9/LV) ir Inna
(10/LV) taip pat papasakojo apie
sunkumus. IS pradziy joms nebuvo
lengva derinti pagrindinj darbg ir versla,
tinkamai numatyti gaminio atlikimo laika.
Vis delto véliau moterys iSmoko
realistiSkai planuoti laikg bei vertinti
uzsakymy pelninguma ir,
atsizvelgdamos | tai, juos priimti arba ne.

Galinai (7/LV) i§ pradziy pasirodé
sunku tinkamai megzti santykius su
vaikais ir jy tévais; moteris buvo
pernelyg kategoriSka. Jai teko uzsirasyti |
kursus ir paCiai mokytis bati lankstesnei,
kontroliuoti savo emocijas.



Alla (8/LV), kaip karybiska
asmenybé, taip pat kentéjo dél savo
emocionalumo. Moteris galéjo sudauzyti
nepatikusj gaminj ir pradéti darbg is
pradziy. Dabar ji iSmoko reaguoti j savo
dirbinius ramiau ir vertinti juos i
komercinés perspektyvos.

Devyni i$ 10 dalyviy i$ Lietuvos
susiddré su sunkumais verslo pradzioje,
priklausomai nuo jo specifikos. Tik
Janina (4/LT) teigé, kad ,viskas buvo
aiSku“. Likusieji respondentai mingjo
jvairias su verslo pradzia susijusias
problemas.

Zita (1/LT) susiddré su ,labai bloga
nuomone apie tinklinio marketingo
kompanijas“. Moteris taip pat paminéjo,
kad jai buvo géda imti pinigus i$
pazjstamy Zzmoniy. Tai ir buvo priezastis,
kodél ji sitlé jiems uzsiregistruoti
bendroveéje savo paskyras. Jiems taip ir
padarius, Zita sulauké pirmosios
iSmokos iS tinklinio marketingo
kompanijos, prie kurios prisijunge. Dabar
Zita gerai zinoma Lietuvoje dél savo
bendravimo jgudziy ir vienos didzZiausiy
jauny zmoniy skaiCiumi komanduy.

Siguté (2/LT) kaip problemg nurodé
karanting: ji dirba tik maitinimo
sektoriuje.

14 pav. Sigita (2/LT) buvo paskelbta ,Pasvalio
krasto deimanciuku®.

Kaip moteris saké, karantino

pradzioje jai buvo baisu; véliau ji nutaré
gaminti pusgaminius. Verslininké
uzsiminé, kad apsipirkti atéjo
bendruomenés klebonas, kuris paragino
ir kitus Zmones. Zmonés pirko daug.
Kolddninés savininké per karanting nesé
maisto vieniSoms mamoms ir
daugiavaikems Seimoms. Ji padéjo
kitiems zmonéms net ir tokiu metu, kai
pacCiai buvo ganétinai sunku.

Rimantas (3/LT) iSvardijo savo
patirtus sunkumus: veiklos srities
apibrézimas, geriausiy viety zaliavoms
uzsakyti radimas, darbuotojy paieska.

Eugenijus (5/LT) neturéjo batinos
jrangos. Vyras kablius pasigamino pats.
Sunus padovanojo profesionaly lyna.

Petras (6/LT) nenurodé problemy
arba sunkumuy, su kuriais susidare,
taCiau uzsiminé apie vidine stiprybe juos
jveikiant — svarbi kantrybé ir gebéjimas
viskg istverti.

Daiva (7/LT) susidareé su specifiniy
rinkodaros ziniy stoka, supratimu, kad
jos intelektinis produktas — turistinis
marsrutas — néra apsaugotas ir net
autobuso vairuotojas gali tapti
konkurentu. Kaip gidé pastebi, ji net
negaléjo apie tai galvoti! Daiva
nusiramino, kai buve kolegos patikino jag,
kad jos idéjos unikalios ir jas pavogti
bdty sunku. Amziaus suvokimas garsiai
gidei taip pat kélé problemy: nors buvo
vyresné, Daiva jautési kaip 45-iy. Jai
atrode keista, kad zmonés teiraudavosi,
kiek ji dar ruosiasi suktis Siame versle.
Moteris Sypsodamasi atsakydavo, kad iki
70.

Biruté (8/LT) susiddre su
finansinémis problemomis. Moteris
skolinosi pinigy nuomai, atsivezé sunaus
rasomajj stalg. Netgi spinta buvo
pasiskolinta iS drauges.



Rituté (9/LT) tvirtina, kad
daugiausia sunkumy sukeélé sprendimas
atgaivinti verslg Lietuvoje. Pries
iSsikraustydama | Jungtine Karalyste, ji
priemé pernelyg daug darbuotojy, kurie
produktyviai. Pradéjusi naujg versla,
moteris nusprendé Sios klaidos
nebekartoti.

Liudas (10/LT) turéjo problemy su
rekonstrukcija (pastatas buvo statytas
1949 m.) ir investicijomis | jrengima.
Vyras iSsprendé Sig problemg kreipesis
profesionalios konsultacijos dél
konstrukcijy iSardymo. Jis taip pat nutaré
dalj jrengimo darby atlikti pats.

Trys verslininkai iS Baltarusijos
nepatyré sunkumy pradédami savo
verslg, kadangi ankscCiau dirbo panasy
samdomg darbg ir turéjo reikiamy ziniy ir
patirties.

Vis délto dauguma, o konkreCiau —
septyni verslininkai iS Baltarusijos,
susidudré su sunkumais arba
problemomis kurdami savo versla.

Pavyzdziui, Jekaterinai (2/BY) teko
jveikti jvairius biurokratinius sunkumus
atidarant odontologijos klinikg. Moteris
nesitikéjo, kad bus taip sunku gauti
leidimg automobiliy statymo aikstelei.
Jekaterinai pavyko iSspresti visas
problemas savo atkaklumu, atsidavimu ir
teisés akty iSmanymu.

Vitalijus (3/BY) tvirtino, kad jam
viskas buvo problema: jrangos jsigijimas,
léSy stoka, sunkumai ieSkant darbuotojy,
vykdant gamybg ir parduodant
produkcijg. Jam teko paciam spresti
daug organizaciniy klausimy, taciau
Zmona padejo atrinkti ir priimti j darbg
darbuotojus, kontroliuoti gamybg ir
uztikrinti pardavimg. Toks pareigy
pasidalijimas davé teigiamy rezultaty.

Irina (5/BY), Michailas (8/BY) ir
Nikolajus (9/BY) veiklos pradzioje

susiddré su sunkumais organizuojant
versla, jiems stigo vadybos jgudziy, Ziniy
ir iStekliy. Verslininkai bandé konsultuotis
su ekspertais, iSmoko reklamuotis,
aiskinosi klienty poreikius, kalbéjosi su
patyrusiais verslininkais ir
bendramindiais, daug dirbo ir patys
tobulinosi.

Igoriui (6/BY) didZiausig problemg
kelé finansiniy iStekliy trakumas ir
netobuli jstatymai. Vyras aktyviai
jsitrauké | teisés akty perziurg,
susipazino su specialistais ir pritrauké |
verslg patikimy parg]eriq. —
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15 pav. Igoris (6/BY) jkaré Respublikinj
mikrofinansy centrg, taip pat konsultuoja
finansy valdymo klausimais.

Nikolajui (7/BY) buvo sunku
parduoti prekes. Vyras éme lankytis
prekybos parodose, reklamuoti savo
produkcijg kity bendroviy interneto
svetainése, ieSkoti naujy pardavimo
rinky Baltarusijoje ir Rusijoje. Be to,
Nikolajus nuolat tobulino produkcijos
kokybe, pirkdamas modernig jrangg ir
tobulindamas technologinius procesus.



25. Kokie buvo reikSmingiausi Jusy
verslo poky¢iai? (Pavyzdziui, verslo
savininky pasikeitimas, pagrindiniy
partneriy, klienty, verslo valdybos
kaita ir kt.) Kas tai sukélé ir kokios
buvo pasekmés?

Trys respondentai iS Latvijos
atsaké, kad jy versle reikSmingy pokyciy
nebuvo.

Du apklausos dalyviai teigé pakeite
verslo kryptj. Maria (1/LV) atsisaké
bendradarbiauti su tarptautine mokykla,
taCiau draugui priklausanCiame pastate
pradéjo vystyti pusryCius ir nakvyne
sitlancio vieSbucio projektg. Greta
egzotiSky augaly auginimo, Janis (5/LV)
émesi naujos verslo krypties —
norédamas uzsitikrinti darbg iStisus
metus, vyras gamina gaminius iS
medienos.

Like verslininkai iSplété pasitlymy
klientams diapazong ir (arba) klienty
baze.

Pavyzdziui, Andrejus (2/LV)
gerokai padidino sitlomy darzoviy
asortimentg, o taip pat aktyviai
bendradarbiauja su savo produkty
perdirbéjais. Natalja (3/LV) pristaté
naujg siuvingjimo technologija, kuri leido
pritraukti jaunesne originalius dirbinius
mégstancig auditorijg.

leva (4/LV) pristaté naujus ir
madingus aromatiniy zoleliy gaminius.

Inga (6/LV) pradéjo gaminti vokus
ir atvirukus konkretiems klientams bei
renginiams (vestuvems, sukaktuvéms,
Sventéms), taip pat susitaré su verslo
klientais, kuriems jau buvo parengusi
pristatyma.

Alla (8/LV) peréjo nuo klasikiniy
segiy gamybos prie originaliy masyviy
vabzdziy formos dirbiniy.

16 pav. Alla (8/LV) sbecia/izuojasi masyviy
vabzdZziy formos segiy gamyboje.

Visi respondentai pastebéjo, kad
pokyCius versle Iémé noras toliau jj
vystyti ir pakyléti j naujg lygmen;. Jie
mano pasieke savo tiksla.

Apklausos dalyviai i$ Lietuvos
minéjo jvairius reikSmingus verslo
pokycius.

Dvi respondentés pastebéjo, kad
pokyCiai jvyko pradéjus papildoma
veiklg. Sigita (2/LT) per karanting
pradéjo gaminti pusgaminius. Pradéjusi
tiekti maitinimg dar vienoje mokyklos
valgykloje, Janina (4/LT) pastebéjo, kad
verslas iSaugo.

Jrangos jsigijimas lémé reikSmingus
pokyCius 2 respondenty versle.
Eugenijus (5/LT) taip pat paminéjo
pasikeitusius teisinius pagrindus, kai
buvo apribotas medziy kirtimo laikas.
Vyrui teko plésti aptarnaujamg geografinj
regiong (kad per metus uzdirbty tiek pat
pinigy), kadangi keletg ménesiy dirbti jis
negali. Biruté (8/LT) praéjus metams
nuo verslo pradzios nusipirko specialig
masing odai siati ir siuvimo bei



apmétymo masimg, kad darbas eitysi
greiciau ir lengviau.

Trys apklausos dalyviai iS Lietuvos
atsaké, kad jy versle reikSmingy pokyciy
nebuvo.

Du respondentai kaip pagrindinj
pokytj nurodé klienty praradima.
Rimanto (3/LT) partneris pradéjo vystyti
gretutinj verslg ir apleido bendro verslo
reikalus (vyrai buvo atsakingi uz
skirtingas sritis). Jy parduotuvé
nebeatsidarydavo laiku, patikimumas
krito, ir rinkos dalj perémé konkurentai.
Negana to, Rimantas pastebéjo ir kitus
veiksnius: bendrovei uzsakovai
nesumokeéjo didelés sumos uz atliktus
darbus (mokéjimas velavo), visame
pasaulyje prasidéjo ekonominé krizé. Po
to bendrové bankrutavo. Petras (6/LT)
taip pat tvirtino, kad klienty praradimg
lémé nepatikimi partneriai.

17 pav. Petras (6/LT) gamina kraikg gyvuliams
ir malkas.

Liudas (10/LT) pastebéjo, kad
reikSmingiausias pokytis buvo susijes su
savininky pasikeitimu. Mirus tévams,
Liudas paveldéjo dalj pastato. Pastatas
buvo renovuotas. Vyras pasirase patalpy
nuomos sutartj, ir tokia buvo jo verslo
pradzia.

Tik vienas respondentas is
Baltarusijos Vladimiras (1/BY) atsake,
kad jo versle reikSmingas pokytis jvyko

del vieno i$ steigejy pasitraukimo. Del to
Vladimirui teko prisiimti visg atsakomybe
uz jmonés valdyma, taCiau apskritai
jmonés veikla ir stabilumas buvo
uztikrinti.

18 pav. Vladimiro (1/BY) jmoné montuoja
Skaitmeninés televizijos jrangg.

26. Is kokiy finansiniy Saltiniy
pradeéjote savo versla?

Respondenty is trijy Saliy atsakymy
apie pritrauktus finansinius isteklius
pasiskirstymas pateiktas tryliktoje
diagramoje.



Finansiniai Saltiniai, iS kuriy pradétas verslas

Turéjau savo €Sy  punm
—

Naudojausi savo Seimos ir draugy finansiniais =

iStekliais.
Emiau paskolg i§ banko
Pritraukiau investuotojus (kaip trecCigjg Salj).
Man nereikéjo finansiniy istekliy verslo

pradziai

m S viso
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Latvija ®Lietuva = Baltarusija

13 diagrama Finansiniai Saltiniai verslo pradziai (duomenys i$ trijy Saliy pateikiami kartu ir atskirai;

respondenty skaicius).

Respondentai is trijy Saliy kaip
pagrindinj finansavimo Saltinj nurodé
savo léSas. Po vieng apklausos dalyvj is
Latvijos ir Lietuvos kreipési finansinés
pagalbos j gimines ir draugus. Sia
galimybe pasinaudojo ir trys
respondentai iS Baltarusijos. Pastarosios
Salies verslininkai taip pat naudojosi
banky paskolomis ir finansinémis trecCiyjy
Saliy investicijomis.

27. Nupasakokite kelias tipiskas
situacijas, su kuriomis susidurete
savo verslo pradzioje. Kokiy veiksmy
emetes? Kaip elgtumeétés, jei Sios
situacijos vykty dabar?

Apklausos dalyviy i$ Latvijos
atsakymai pateikiami toliau.

Maria (1/LV) pastebéjo, kad verslo
pradzioje ji turéjo potencialiy mokiniy,
vaiky, kuriy anks€iau nebuvo mokiusi
Taciau moteris pakoregavo savo
mokymo metodika, jsigijo reikiamos

mokomosios medziagos ir iSpléteé klienty
ratg.

19 pav. Maria (1/LV) priémé i$8akj ir dabar
dirba su nauja tiksline grupe — vaikais.

Andrejus (2/LV) i$ pradziy netikéjo, kad
Latvijoje iSties jmanoma uzauginti
arblzus. Vyras padaré technologiniy
klaidy, o Salyje nebuvo galin€io jam
patarti arba padéti specialisto.
Verslininkui teko daug skaityti, zidréti
vaizdo jrasus per ,YouTube® ir paCiam
rasti sprendimus.



Nataljai (3/LV) verslo pradzioje
sunkiausia badavo dalyvauti parodose ir
mugése, kur ji ,stovédavo nebyli tarsi
mumija“ ir net negalédavo papasakoti
apie savo gaminius. Natalja taip pat
zidrejo vaizdo jrasus, studijavo kartu su
kolegemis ir Siandien puikiai geba
reklamuoti savo dirbinius.

IS pradziy levos (4/LV) klienty ratas
buvo labai ribotas — daugiausia jos
artimieji ir draugai. Moteris nusprendé
judéti toliau, rasti bady pritraukti klientus
ir parengti aktyvaus prekiy pardavimo
programa.

Janis (5/LV) i pradziy savo verslg
vertino daugiau kaip hobj. Véliau jis
susirado specializuotg grupe
,Facebook®, pradejo aktyviai
bendradarbiauti su jos nariais, ir
pardavimas gerokai iSaugo.

Ingai (6/LV) buvo sunku
apskaiciuoti savo gaminiy (atviruky)
kaing. Jvertinusi savo laiko sgnaudas,
moteris drovéjosi prasyti klientus mokeéti
tikrgjg kaing. Inga pradéjo tiekti atvirukus
j parduotuves ir salonus, vertinti
pardavimo galimybes ir pamazéle
sudareé teisingg kainodaros sistema.

Galinai (7/LV) pasirodé sudétinga
uzmegzti bendravimg su mokiniy tévais.
Moteris nustebo, kad jie primeta savo
nuomone vaikams, riboja jy norus, o
kdrybiSkumo nevertina teigiamai. 1S
pradziy meistrei buvo sunku valdytis,
taCiau ilgainiui ji iSmoko bati diplomatiSka
ir stengtis pastiméti tévus priimti
teisingg sprendimg vaiky atzvilgiu.

Alla (8/LV) i$ pradziy gamino
jprastas seges, bet suprato, kad
norédama issiskirti rinkoje, turi sitlyti kg
nors nejprasto, todél iS esmés pakeité
savo gaminamg produkcija.

Irina (9/LV) savo versle pasuko

panasiu keliu — moteris taip pat pradeéjo
nuo paprasty dirbiniy, taciau daug dirbo
su internete rasta informacija, ieSkojo
jdomiy idéjy ir jas jgyvendino.

Inna (10/LV) taip pat pakeité
pasitlymus klientams: nuo eiliniy
gaminiy moteris peréjo prie jJdomesniy,
kuriuos gamindama ji gali realizuoti savo
idéjas.

Visi apklausos dalyviai pabrézé, kad
Siandien pasielgty taip pat. Jy nuomone,
reikia bati aktyviems, atviriems,
bendrauti su bendraminciais, ieSkoti
verslo plétros galimybiy ir bati
pasiruosusiems naujiems sprendimams.

Dvi apklausos dalyvés is Lietuvos,
Zita (1/LT) ir Sigita (2/LT), atsaké, kad
viskas klostési natdraliai. Zita uzsiminé,
kad jeigu galéty grjzti j praeitj, dirbty
daugiau. Sigita pastebéjo, kad jos
sprendimai 100 proc. pasiteisino, todél
moteris ir vél juos priimty.

Rimantas (3/LT) teige, kad verslo
plétra buvo klaida. Respondentas atvirai
pripazino, kad sprendimas atidaryti
parduotuve kitame mieste buvo viena is
ty situacijy, kuriose jis dabar pasielgty
kitaip. Po patirties, jgytos bankrutavus
verslui, vyras tvirtino, kad veikla turi bati
specializuota ir auksto profilio. Jis
mazinty veiklos jvairove ir vystyty ne
daugiau, kaip 3 kryptis.

Janina (4/LT) taip pat paminéjo
situacijg, kurioje plétra nepasiteisino. Jos
valgykla pasialé biurams pietus su
pristatymu. Paklausa buvo, taCiau
Janinos verslui Si paslauga pasirodé
pernelyg brangi, ir moteris jos atsisakeé.
Dabar ji keiCia meniu, atsizvelgdama |
populiariausius patiekalus.



Eugenijus (5/LT), prieSingai kitiems
respondentams, pastebéjo, kad
vélavimas pradéti plétrg nebuvo geras
sprendimas. Vyras tvirtino, kad jei bty
Zinojes, kokia s€kminga pasirodys plétra
j kitus miestus ir regionus, jis baty
emesis jos pacioje verslo pradzioje.

Petro (6/LT) tipiné situacija buvo
susijusi su nepatikimais vairuotojais.
Vyras pasidalijo patirtimi, kad darbuotojai
kartais vogdavo degalus ir meluodavo.
Siandien jis priimty Zmogu, kuris bty
atsakingas uz sunkvezimiy vairuotojy ir
automobiliy techninés buklés kontrole.

Daiva (7/LT) pasidalijo situacija,
kurig lémé rinkodaros ziniy stygius.
Moteris neracionaliai naudojosi
rinkodaros kanalais. Ji nejvertino to, kad
galéjo naudotis daugeliu kanaly
nemokamai, ir leido pinigus
spausdintoms skrajutéms. Dabar gidé
jsitikinusi, kad kiekvienas verslas privalo
atlikti verslo klienty segmentavimo,
rinkos dalyviy analize ir t. t. Be to, Daiva
sitlo nedaryti tokiy investicijy, be kuriy
galima apsieiti.

Biruté (8/LT) atsiduré sunkioje
finansinéje situacijoje radusi tinkamas
patalpas.

taiso drabuzius.

Moteris neturéjo pinigy nuomai, todel
pasiskolino. Dabar Biruté iS patirties
Zino, kad svarbiausia yra ,noréti ir
gebéti®.

Rituté (9/LT) susidaré su klienty ir
galimy partneriy paieska. Ji kreipési |
Valstybine mokescCiy inspekcijg
konsultacijos mokesciy klausimais.
Moteris jsitikinusi, kad kartais Zmonés
gali jkvépti pajudéti iS vieno tasko j kita.
Verslininké teigia, kad labai svarbu yra
iSgirsti ir iSklausyti.

Liudas (10/LT) susidaré su klienty
paieSka. Vyras bendravo su potencialiais
klientais — bendrovemis, kurios galéjo
iSsinuomoti jo patalpas. Jis tvirtino, jog
tai buvo geras sprendimas. Verslininkas
jau rado bendrove, kuri nuomosis i$ jo
patalpas nuo 2021 m. pradzios.
Apklausos dalyviy i$ Baltarusijos
atsakymai j §j klausimg pateikiami toliau.

Vladimiras (1/BY) tvirtino turéjes
gerinti skaitmeninés televizijos jrangos
montavimo kokybe. Pasitaiké atvejy, kai
darbuotojai padaré klaidy, klientai
skundési, teko perdaryti darbus. Dabar,
nors ir sulaukes 73 m., Vladimiras kai
kuriuos uzsakymus atlieka pats ir
garantuoja jy kokybe.

Jekaterinai (2/BY) i$ pradziy
sunkiai sekési su vietos valdzios
jstaigomis ir statybos organizacijomis
spresti su klinikos statyba susijusius
klausimus. Moteriai teko bati kantriai,
pasitelkti profesionalesnius ekspertus ir
papildomai paciai dométis taisyklémis ir
reglamentais, kad galéty priimti
geriausius sprendimus.

Vitalijui (3/BY) tipiné situacija yra
sudetingi santykiai su darbuotojais.
Vyras emocionaliai pasakoja:
.Pradéjome dirbti su vietiniais



dykinétojais, o reikéjo rinktis specialistus.
Darbuotojai yra viskas. Technika buvo
sugadinta. Skubéjome viskg aprépti i$
karto, ir tai buvo teisingas sprendimas.
Tobuléjome mokydamiesi. Daug
keliavome ir mokémeés uzsienyje — norint
pamatyti plétros perspektyvas, tai
svarbu, tai yra verslo pagrindas.”

Nors turéjo jvairios patirties ir
suprato, kaip atliepti klienty norus,
Anatolijus (4/BY) negaléjo apsispresti,
kokig vieng verslo sritj pasirinkti, kadangi
buvo jprates dirbti dideléje komandoje.
Dabar vyras turi nuolatiniy klienty,
iSmano jy verslo niuansus ir meistriskai
padeda jiems tvarkytis su apskaita ir
ataskaitomis.

Irina (5/BY) pradéjo verslg
pamazéle: ieSkojo audimo stakliy,
iSmoko austi, pasirinko ir pasigamino
jrankius rastams austi. Paskui moteris
jsitikino, kad jos dirbiniai paklausus ir
pradéjo dalyvauti mugeése, parodose,
Sventése.

Igoris (6/BY) susidire su
valdininky, kolegy ir net Seimos nariy
nepasitikéjimu ir verslo esmeés neteisingu
supratimu, taciau ilgainiui vyrui pavyko
tai jveikti, jis pritrauké daug specialisty ir
savo sunus kaip partnerius.

AARRRARRRERRERRKEEREEERERLEER

21 pav. Nikolajaus (7/BY) jmoné gamina
Zaliuzes ir jy priedus.

Nikolajus (7/BY) visy pirma patyré
sunkumy parduodamas produkcijg. Vyrui
teko skirti daug laiko ir pinigy
reklaminiams skelbimams, dalyvavimui
parodose, susitikimams su potencialiais
pirkéjais ir klientais. Dabar Nikolajaus
jmonés produkty paklausa — stabili.

IS pradziy Michailo (8/BY) sodyba
nebuvo tinkama verslui, taip pat triko
léSy. Michailas stengési viskg daryti
pats. Daznai tekdavo atmesti pasitlymus
ir uzsakymus. Dabar, kad neprarasty
klienty, Michailas veikiausiai pasiimty
paskola.

Nikolajaus (9/BY) kelias j verslg
nebuvo lengvas. Sklypas, kuriame buvo
numatyta pradéti veikla, nebuvo
tinkamas naSiam ukininkavimui, jj puste
véjai. Zemé buvo labai prasta ir nualinta
ekstensyvios zemdirbystés metodais,
kuriuos anksciau taiké stambi zemés
ukio bendrove; nebuvo sglygy auginti
ekologiskg produkcijg. Vyrui teko
konstruoti ekologiSkas apsaugos nuo
Véjo priemones, aiskintis, kas lemia
dirvos derlinguma, taikyti veiksmingus
kompostavimo metodus. Dabar
Nikolajus, jei tik blty jmanoma,
apsilankyty Salyse su turtinga ekologinio
dkininkavimo patirtimi.

Olga (10/BY) pastebéjo, kad jos
verslo veikla yra logiSka ankstesnio
darbo tgsa, taciau leidzia jai laisviau
jgyvendinti idéjas, rasti naujy partneriy ir
imtis naujy projekty.

Né vienas iS respondenty
neapgailestavo dél priimty sprendimy.
Beveik visi apklausos dalyviai pabréze,
kad Siuo mety pasielgty taip pat.



28. Kokie yra didziausi Jusy verslo
pasiekimai (sékmes istorijos)? Kaip
galite juos paaiskinti?

Verslininkai i$ Latvijos kaip
pasiekimus vertino gebéjima pasidlyti
rinkai platy aukstos kokybés produkty
asortimenta, originalius dirbinius arba
auksto lygmens paslaugas, taip pat
dZiaugési puikiais klienty atsiliepimais.
Apklausos dalyviai pasiekimus grindzia
meile savo darbui ir doméjimusi juo,
patirtimi, troSkimu jgyti naujy ziniy,
tobuléti ir kurti, o taip pat mokejimu dirbti
su klientais.

Verslininkai i$§ Lietuvos savo
pasiekimus vertino dviem aspektais.
Keletas respondenty atkreipé démesj |
dalykus, kurie buvo susije su jais
asmeniskai: finansiné nepriklausomybé
arba pageréjusi finansiné padétis,
geresné sveikata, tapimas verslo
savininku, galimybé paciam planuotis
dieng, jgyta gyvenimiskoji patirtis,
supratimas, kad Zzmogus pats turi
susirinkti ,medalius ir iltis“, kad turéty
kuo guostis apémus liadesiui, batinybé
uztikrinti verslo rentabilumg. Daiva
(7/LT) buvo apdovanota uz nuopelnus
turizmo sektoriuje po mety nuo verslo
pradzios.

Kita dalis verslo savininky i$
Lietuvos nurodé su kitais zmonémis
susijusius dalykus: zmoniy pasitikéjimo
stipréjimas, kity zmoniy sveikatos
gereéjimas, pasikeites klienty gyvenimas.
Sigita (2/LT) pasidalijo labai ypatingu ir
jkvepiancCiu pasiekimu — moteris jkvépée

dvi savo darbuotojas pradéti savo versla.

Moteris net nukopijavo savo
dokumentus, kad jos turety pavyzdzius.
Abi buve darbuotojos vis dar sékmingai
dirba vieSojo maitinimo sektoriuje.
Verslininkai i§ Baltarusijos kaip
pasiekimus nurodé pradetg modernig

gamyba, platy klienty ratg, puikig
reputacijg, zinomumga Salyje, galimybe
sialyti klientams unikalius ir aukstos
kokybés produktus, gebéjimag teikti platy
auksto lygmens paslaugy asortimenta.
Be to, respondentai kaip pasiekimg
jvertino gebéjima bati naudingiems
Zzmonems ir daryti juos laimingesnius.

Savo pasiekimus apklausos dalyviai
grindé atsidavimu, meile darbui, klienty
palaikymu, aukstu darbo naSumu,
patirtimi, ziniomis, gebéjimu bendrauti ir
megzti rySius, troSkimu jgyvendinti
naujas idéjas.

29. Kokiy nesékmiy turéjote savo
versle? Kaip galite jas paaiskinti?

Jei | ankstesnj klausimg apklausos
dalyviai i$ Latvijos atsaké ganétinai
vienodai, Siuo atveju sulaukta daug
nesékmiy, kurias patyré verslininkai,
pavyzdziy.

Maria (1/LV) atkreipé démesj |
darbg su tarptautinés mokyklos Latvijoje
savininkais, kurie elgési ne kaip
investuotojai, bet bandé primesti savo
nuomone ir buvo prastai susipazine su
ugdymo procesul.

Andrejus (2/LV) prisiminé
treCiuosius darbo metus, kurie buvo labai
lietingi ir nesékmingi, kai melionai ir
arbuzai supuvo laukuose. Be to,
verslininkas papasakojo apie problemas,
su kuriomis susidireé ieSkodamas
jmoniy, kurios galéty priimti neparduotg
derliy ir jj perdirbti. Atsirado dvi
nedidelés jmonés, kuriy atstovai
pasiémé melionus, pinigy nesumokejo,
daug pazadejo ir tiesiog dingo.

Nataljos (3/LV) patirtis buvo kitokia.
Moteris iSsiunté sege uzsakovei lzraelyje
ir gavo i$ pasto patvirtinimg, jog siunta
pristatyta. Vis délto uZzsakoveé primygtinai



tvirtino nieko negavusi ir Natalja turéjo
grazinti pinigus.

leva (4/LV) susidaré su
nesékmeémis pristatydama savo
gaminius potencialiems klientams.
Moteris galvojo, kad jos potencialls
pirkéjai yra vyresni Zzmones, tacCiau
pasirode, kad nedaugelis jy zZinojo apie
jvairius aromatinius augalus ir i$ jy
gaminamus gaminius.

Janiui (5/LV) keletg karty
nepasiseké auginant egzotiskgsias
brugmansijas. Pirmiausia jis nusipirko
Latvijoje auginti netinkamy sekly, paskui
nutaré dauginti augalus su prasmatniais
geltonais ziedais — savybe, kuri pasirode
esanti labai nepastovi. Be to, i$ pradziy
verslininkas nebuvo pasiruoSes pasakoti
potencialiems pirkéjams apie augaly
toksiskuma.

Inga (6/LV) keletg karty susidaré su
atvejais, kai klientams nepatiko jos
gaminiy dizainas ir teko juos perdaryti.
Be to, moteris buvo pagaminusi daug
pavyzdziy vienam uzsakovui, o Sis
apskritai atsisakeé su ja bendradarbiauti.

22 pav. Inga (6/LV) kuria dekoracijas ir
atostogy girliandas, jas parduoda amatininky
turguose.

Galina (7/LV) pamingjo keletg
nesékmingy bendravimo su mokiniy
tévais atvejy, kai ji pasirodé pernelyg

kategoriSka, nes neturéjo pakankamai
psichologijos Ziniy. Meistré su Sypsena
prisimena neleisdavusi vaikams lipdyti
monstry, kadangi jai tai atrodé kaip
agresijos apraiska.

Allai (8/LV) teko bendrauti su
klientémis, kurios neteisingai nesiojo jos
seges ir nesilaiké pateikty taisykliy. Vis
délto respondenté nemokamai pataisé
seges, nordama iSsaugoti patikimos
gamintojos jvaizd|.

Irina (9/LV) per pokalbj tvirtino, kad
kartais salonuose jos prekiy
nepavykdavo parduoti, ir tada jos
bddavo grgzinamos ir jai tekdavo jas
perdaryti.

Inna (10/LV) mano versle esanti
labai atsargi, visada apskaiciuojanti
rizikg, todeél jos nesékmeés nereikSmingos
ir daugiausia susijusios su prastos
kokybés Zaliavomis.

Respondentai i§ Lietuvos vertino
savo verslg teigiamai. Liudas (10/LT)
nesékmiy nepatyre. Toliau pateikiamos
patirtys, kuriomis respondentai
pasidalijo.

Zita (1/LT) tvirtina, kad didziausia
vertybé yra zmonés. Kartais ji neranda
bady, kaip padéti pagerinti sveikatg ar
finansine situacijg. Moteris mano, kad tai
priklauso nuo kity Zmoniy noro keistis.

Sigita (2/LT) uzsiminé, kad
karantinas paskatino pradéti naujg veiklg
— koldiiny pusgaminiy ir iSsinesti skirty
patiekaly gamyba.

Rimantas (3/LT) pasidalijo savo
patirtimi, kad viskas klostési sklandziai
iki 2008-yjy krizés. Po to jo gyvenimas
smarkiai pasikeité — verslas bankrutavo.
Po bankroto vyras iSsiskyré su Zzmona ir
iSsikrausté gyventi j sodybg. Véliau
Rimantas émé dirbti namy statybos
bendrovéje.



Janina (4/LT) teigé susidarusi tik su
kasdieniais organizaciniais rapesciais —
gendancia jranga ir pan.

Eugenijus (5/LT) atliko neteisingg
judesj pjaudamas med; ir susizalojo
rankg. Verslininkas prisipazino skubéjes
ir galvojes, kad jau yra profesionalas,
taCiau patyré traumg dirbdamas su
grandininiu pjoklu. Tai nutiko 2019 m.

Petras (6/LT) dirbo su nepatikimais
partneriais ir darbuotojais, kurie visi
noréjo pasipelnyti is jo verslo. Dél
nepatikimy partneriy kaltés buvo prarasti
klientai, o tai savo ruoztu lémé
mazesnes pajamas.

Daiva (7/LT) uzsiminé, kad
intelektiné nuosavybeé turizmo sektoriuje
néra patikimai apsaugota jstatymais.
Gidé pastebéjo, kad zmonés kartais
galvoja galintys dirbti gidu, jei tik pazjsta
vietove ir turi automobilj.

Biruté (8/LT) pamingjo karanting
del COVID-19. Kaip nesékme moteris
nurodé ir nuomojamy patalpy
pertvarkymg. Liddnai Sypsodamasi
Biruté teigé, kad laikas be darbo priminé
priverstines atostogas.

Rituté (9/LT) ankstesniame verslo
etape buvo priemusi neproduktyviy
darbuotojy. Dabar moteris nusprendé
tiek daug zmoniy nesamdyti.

Keturi respondentai i$ Baltarusijos
atsaké su kliGtimis nesusiddre, nes
patirtis ir zinios leido jy iSvengti. Vis délto
dauguma apklaustyjy pateiké versle
patirty nesékmiy pavyzdziy.

Jekaterinos (2/BY) nesékmeés buvo
susijusios su verslo patirties stoka,
batinybe nuolat sekti pokyCius sveikatos
priezitros srityje. Moteris iSsprendé
visas problemas darbo eigoje, jgydama
reikiamy ziniy ir patirties.

Vitalijui (3/BY) pritrGko vadovavimo
ir organizacinio darbo patirties, todél
darbuotojai daznai keitési ir buvo sunku

rasti gery specialisty. Antrasis
sunkumas, su kuriuo vyras susidare,
buvo nulemtas aiskiy ekologinio
dkininkavimo sistemy ir metody stokos:
kone visi mokosi i$ savo patirties ir savo
klaidy, sunku rasti tinkamas
technologijas, todél dalis derliaus Zava.

Igoris (6/BY) susidaré su
darbuotojy vagystémis, nesusipratimais
ir partneriy/ steigéjy iSdavyste. Dabar
Igoris jsitikines, kad norint pasitikéti
darbuotojais, bltina griezta kontrolé. Su
partneriais reikia i$ anksto susitarti, kas
bus uz kg atsakingas ir kaip kas
pasidalijama.

Dalis Nikolajaus (7/BY) nesékmiy
buvo susijusios su verslininkystés
patirties trtkumu pradiniame veiklos
etape. Pasitaiké arSios konkurencijos,
pavieniy fiziniy ir juridiniy asmeny
neatsiskaitymo uz prekes atvejy ir atviry
apgavysciy. Pavyzdziui, neseniai buvo
nusipirkta nauja speciali technologiné
jranga, tacCiau jai atvykus | Baltarusijg
pasirode, kad jranga sugedusi ir jg reikia
remontuoti.

Michailas (8/BY) su itin didelémis
kliGtimis nesusiddre, taCiau sunkumy
buvo. Pavyzdziui, sunku jgyvendinti
idejas, rasti tinkamg plétros kryptj, ne
visada pakanka lésy, nuolat reikia
tobuléti ir atsizvelgti j klienty
pageidavimus.

23 pav. Michailas (8/BY) savo rankomis sukdré
nejprastg aplinkg ir planuoja atidaryti viesbutj
gyvinams.



Nikolajus (9/BY) pastebéjo, kad
stigo ekologisky produkty gamybos ziniy
ir jgudziy. Todél teko jdéti daug darbo, o
rezultatai i pradziy buvo labai prasti.
Vyrui teko studijuoti specialig literatira,
lankyti kursus, seminarus ir mokymus
apie ekologinj Gkininkavima.

30. Ar iSsipildé su verslu susije Jusy
likes¢€iai? |vertinkite skaléje nuo 1 iki
5 (1 — zemiausias balas, 5 -
auksciausias).

Respondenty is trijy Saliy atsakymai
j 8] klausimg svyravo nuo 3 iki 5, o
vidurkiai atskirose Salyse gana panasus:
Latvijoje 4,3, Lietuvoje 4,1 ir Baltarusijoje
4,0. Bendras visy Saliy vidurkis sieké
4,13 ir gali bati vertinamas kaip aukstas.

31. Kiek Jums pavyko jgyvendinti
savo pradine verslo idéjg?

Visi apklausos dalyviai i$ Latvijos
pabréze, kad pradine verslo idéjg
jgyvendino sékmingai ir plétoja jg toliau.
Tik Andrejus (2/LV) pastebéjo, kad iS
pradziy jis planavo prekiauti
uzaugintomis gérybémis tik turguje,
taCiau verslininkui teko prisitaikyti ir plésti
pardavimo teritorijg (mazmeninés
prekybos tinklai, prekybos centrai,
vakarinis turgus ir t.t.).

Sesi i§ deSimties verslininky i$
Lietuvos nurodé visiSkai jgyvendine
pradine verslo ide€jg ir esantys patenkinti
pasiektais rezultatais. Eugenijus (5/LT)
planuoja jgyti arboristo kvalifikacijg ir
tada bus jgyvendines pradine idéjg Simtu
procenty. Petro (6/LT) vertinimu, jo
pradiné idéja jgyvendinta 51 procentu.
To priezastis — nepakankamas klienty
skaiCius. Petras atskleidé, kad zmonés
skeptiSkai vertina jo tarpininkavimg tarp
gamintojo ir galutinio pirkéjo. Daiva

(7/LT) svajojo apie intelektualius

klientus, kurie skaito, daug domisi, seka
ir zino. Svajoné iSsipildé, taciau pradiné
verslo idéja buvo jgyvendinta 75
procentais— zinoma gideé jsitikinusi, jog
taip nutiko todél, kad ji nepakankamai
stengési. Rituté (9/LT) mano
jgyvendinusi pradine verslo idéjg 95
procentais — augimas ir plétra
tebevyksta.

Visi apklausos dalyviai is$
Baltarusijos pastebéjo, kad apskritai
pradine verslo idéjg jie jgyvendino
sékmingai, o dabar jg plétoja ir tobulina.
Tik Michailas (8/BY) pradinés verslo
idéjos jgyvendinimg vertino prastokai,
kadangi jis ketino sidlyti klientams poilsio
ir pramogy agroturizmo srityje
paslaugas, o dabar rengia interaktyvias
ekskursijas su edukaciniais
komponentais.

Olga (10/BY) pabréze, kad greta
pradinés idéjos ji turi plany aktyviau
uzsiimti angly kalbos kursy organizavimu
MilaSeviCiaus metodu, kadangi jis labai
veiksmingas, taCiau Minske dar niekas jo
netaiko.

32. Nurodykite pagrindinius veiksnius
(iSorinius ir vidinius), kurie Siuo metu
turi ir ateityje turés jtakos jusy verslo
vystymui.

Respondentai i$ Latvijos iSskyré
Siuos iSorinius veiksnius: Siuolaikinés IT
technologijos, doméjimasis kdryba ir
originaliais ranky darbo kdriniais
visuomenéje, tam tikros gyventojy
kategorijos gebéjimas jvertinti Zemes
dkio produkty kokybe ir suprasti, kad jie
kainuos brangiau.

Kaip vidinius veiksnius verslininkai
iSskyré norg uzsiimti nauja veikla,
doméjimasi gyvenimu, aktyvuma,
atvirumg klienty reikalavimams, meile



vaikams ir psichologijos zinias (Galina,
7/LV), sukurtas naujas technologijas
(Alla, 8/LV), aistrg savam verslui,
papildomas pajamas bei galimybe dirbti
gryname ore ir uzsiimti fizine veikla

24 pav. Irina (9/LV) specia/izuojasi seqiy ir
dekoracijy is skirtingy medZziagy karime.

Apklausos dalyviai i$ Lietuvos
iSskyré Siuos iSorinius veiksnius:
susitikimai, seminarai, internetiniai
seminarai, refleksija; ekonominé
situacija, konkurentai; teisiniy pagrindy
pokycCiai; rekomendacijos, verslo rysiali,
partneriai, vertinga informacija. Sigita
(2/LT) buvo iSrinkta Pasvalio krasto
,Mety deimantu®. 2019 m. Joniskeélio
bendruomené apdovanojo jg ,Mety
perlo“ nominacijoje.

Verslo savininkai i$ Lietuvos mingjo
Siuos vidinius veiksnius: noras daugiau
pasimokyti ir geriau padéti zmonéms;
noras atkartoti sékme; Silti santykiai su
Zmonémis; santykiai su partneriais;
zZinios, aistra, gebejimai, intensyvi darbo
diena; zinojimas, kad pasiseks. Laisve
gaminti tai, kg patinka valgyti zmonéms,
buvo svarbi Janinai (4/LT) — pavyzdZiui,
deél sveikatos rekomendacijy mokykloje
ribojama bulviniy patiekaly pasiula.
Profesionalios jrangos trikumas verslo
pradzioje kelé problemy Eugenijui
(5/LT). Rimantas (3/LT) tvirtino, kad
visas vidines problemas galima iSspresti.
Liudas (10/LT) kaip vidinj veiksnj nurode

naujausiy tendencijy sekimg ir

naujausius jrengimo sprendimus nuomos
sektoriuje.

Respondentai i§ Baltarusijos
iSskyré Siuos iSorinius veiksnius:
komunikavimo priemoniy kdrimas,
tarptautinis bendradarbiavimas, valdzios
parama verslininkystei, gyventojy
mokumo augimas, galimybé dalyvauti
edukaciniuose projektuose,
bendramincCiy radimas, klienty
doméjimasis naujomis aukstos kokybés
paslaugomis, gyventojy noras jsigyti
sveiko maisto ir natdraliy produkty.

Kaip vidinius veiksnius verslininkali
nurodé troSkima kurti, bati aktyviu ir
ieSkoti naujy veiklos sriciy, jausmag, kad
esi reikalingas klientams (Anatolijus,
4/BY), tikéjimag, kad kilnu rapintis
sveikata (Nikolajus, 9/BY), meile darbui
(Irina, 5/BY), poreikj dalytis ziniomis,
jgudziais ir patirtimi (Nikolajus, 7/BY).

33. Nurodykite pagrindinius veiksnius
(iSorinius ir vidinius), kurie varzo jusy
versla ir trukdo jj toliau vystyti.

Respondentai i§ Latvijos prie
iSoriniy veiksniy priskyré nemazos
gyventojy dalies nenorg mokeéti uz
kokybiskus arba ranky darbo gaminius,
daznus mokescCiy teisés akty pakeitimus,
parody ploty trikumg prekéms
eksponuoti, dabartine situacijg dél
COVID-19.

Dazniausiai minimi vidiniai veiksniai
buvo noras palaikyti darbo ir laisvalaikio
pusiausvyrg ir finansiniy iStekliy
trGkumas. Verta pabrézti Andrejaus
(2/LV) nuomone, kad vystyti verslg
trukdo prastas jgaliojimy delegavimas —
jiedu su Zmona nori padaryti viskg patys.
Be to, verslininkai akcentavo rinkodaros
Ziniy trakuma (Galina (7/LV) ir leva
(4/LV), o taip pat norg kurti uzuot



kopijavus gaminius, taip siekiant
sumazinti darbo sgnaudas (Natalja
(2/LV) ir Inga (6/LV).

Verslo savininkai i$ Lietuvos
nurodeé Siuos iSorinius veiksnius:
jstatyminé bazeé, karantino ribojimai dél
COVID-19, teisés akty neiSmanymas,
ekonomine situacija. Janina (4/LT)
atvirai pasidalijo mintimis apie vieSojo
maitinimo sektoriaus specifinius iSorinius
veiksnius. Vienas jy — recepturos. Kai
kuriuos patiekalus zmonés labai megsta,
taCiau mokykly valgyklose neleidziama
daznai jy gaminti. Be to, maitinimo
tiekimas mokykloms yra labai
sezoniSkas verslas. Valgykla dirba nuo
rugsejo 1-osios iki birzelio 1-osios. Lieka
trys ménesiai, per kuriuos verslas del
moksleiviy atostogy negauna jokiy
pajamy. Siuo laikotarpiu Janinai tenka
atleisti darbuotojus ir vél juos jdarbinti
prie$ prasidedant naujiems mokslo
metams. Darbuotojams tokios sglygos
néra patrauklios.

Kaip vidinius veiksnius respondentai
iS Lietuvos vardijo kintanCias asmenines
vertybes, santykius su partneriais,
pastangy trikuma, pasitikejimg verslo
dydziu ir galimybe dirbti vieniems. Rituté
(9/LT) pamingjo, kad sunku suprasti
specifinius IT terminus. Dél Sios
priezasties ji neturi savo verslo naujos
interneto svetainés. Eugenijus (5/LT)
pastebéjo, kad neturédamas arboristo
licencijos, negali toliau plétoti savo
verslo.

Respondentai i§ Baltarusijos
iSoriniams veiksniams priskyré nedidel
uzsakymy skaiciy rinkoje, nepalankig
epidemiologine situacijg, sunkig
ekonomine padétj, mazg perkamajg
galig, ribojimus rengti parodas ir muges,
nelankscius teisés aktus, finansinés
pagalbos tkininkams trGkumag
nepalankiomis oro sglygomis,

nepakankamg mazyjy gamintojy
bendradarbiavimg, gamybos ir

pardavimo problemas, mazéjantj skaiciy
norin€iy dirbti Zemés tkyje ir kvalifikuoty
darbuotojy atrankos problema.

buvo finansiniy istekliy stoka, mazas
pelningumas, batinybé patiems spresti
visas problemas. Vitalijus (3/BY)
pabrézé, kad jam visuomet teko kliautis
tik savo paties jégomis ir iStekliais, o tai
ypac sunku tkininkauti nepalankiais
metais. Nikolajui (7/BY) aktualus
darbuotojy paruosSimo klausimas; vyras
skiria daug laiko jauny darbininky
mokymams organizuoti savo jmonéje, o
pavienius aukstos kvalifikacijos
darbuotojus paskiria mentoriais.
Nikolajus (9/BY) pastebéjo, kad
nedidelés pajamos iS kolektyviniy sody
neleidzia pritraukti vaiky j verslg, tenka ir
auginti, ir parduoti patiems. Olga
(10/BY) supranta, kad jai reikia aktyviau
dirbti socialiniuose tinkluose, tacCiau
pripazjsta, kad toks vieSumas jai
nepatinka.

34. Kas Jus jkvepia judeéti pirmyn?

Dauguma respondenty iS Latvijos
atsaké, kad juos toliau vystyti savo
verslg jkvepia naujos idéjos,
pasitenkinimas savo darbu ir troSkimas
mokytis bei suzinoti kg nors nauijo.
Galina (7/LV) tvirtino, kad tévy ir vaiky
dékingumas yra pagrindinis jos jkvepimo
Saltinis. Marig (1/LV) motyvuoja pajamy
lygis, o Andrejus (2/LV) bijo sustoti, nes
jo verslas (darzoviy auginimas)
reikalauja nuolatinés veiklos.

Apklausos dalyviai is Lietuvos kaip
jkvépimo Saltinius mingjo finansine
laisve, galimybe patiems planuoti laika,
Seimos palaikymg, jausma, kad jy
darbas reikalingas Zmonems, jprocius,
meile savo darbui ir laisvés poreikj.



Liuda (10/LT) jkvepia pazjstamy
Zzmoniy istorijos, jy sekmes ir nesekmes.
Verslininkas jsitikines, kad niekas
nesiseks, jei tuo nesidomesi.

Respondentai i§ Baltarusijos
pastebéjo, kad juos jkvepia idéjos,
Zmoniy dékingumas, noras kuo ilgiau
gyventi aktyviai. Vladimirui (1/BY)
svarbi finansiné nepriklausomybeé ir
stabilumas. Jekatering (2/BY) jkvepia
perspektyvus veiklos pobudis,
profesionaliy gydytojy dinastijos tgsa ir
auganti besikeiCianti karta, esamy darby
viety iSsaugojimas ir naujy karimas.
Irinos (5/BY) didysis tikslas yra iSsaugoti
baltarusiy liaudies audiniy paveldg. Olga
(10/BY) jkvépimo semiasi iS mokiniy
sékmés

25 pav. Irina (5/BY) audZia juostas tradiciniais
baltarusiskais ornamentais.

35. Ko noréetumeéte palinkeéti
Zzmoneéms, ketinantiems pradéti
verslg?

Respondentai iSsaké tokius
linkéjimus Zzmonéms, kurie nori pradéti
savo versla:

e Sustokite, jsiklausykite j save,
susivokite, kas jums patinka, ir
mastykite, mokykites, judekite | priekj!
e Butinai uzsitikrinkite Seimos
palaikymg; darykite tai, kas patinka ne tik
jums, bet ir Seimai bei draugams.

e Raskite savo niSg ir savo klients.

e Pradékite veiklg kaip hobj ir
pagalvokite, kaip iSplétoti jj iki verslo.
eJums nereikia nieko bijoti; reikia
iSbandyti tai, kg norite iSbandyti.

eNeuzsiimkite tuo, kas neteikia
pasitenkinimo.

eJeigu jaucCiate, kad ko nors nezinote —
paprasykite, kad kas nors pamokyty.
eSvajonés turi bati pildomos. Kelioné
prasideda nuo pirmojo zingsnio. Taciau
nepamirskite sekti kelio zenkly.

e abai svarbu atsakingai pasirinkti
partnerj — jo gebéjimai turi atitikti verslo
kryptj. Be to, partneris turi bati
sgziningas.

eSvarbiausia yra pradeéti kovg, o tada jau
pamatysite, ar verta kovoti, ar reikia
trauktis.

eNiekada nevélu. Galite mokytis naujy
dalyky ir augti.

¢\/ystykite socialinius rySius ir tada
kurkite verslg. Su visais kalbékites.
Perveskite per gatve kiekvieng senute,
nes niekada nezinai, kg kuris Zmogus
gali pasakyti. Jei zmonés nori kalbétis su
jumis — kalbékités.

eDomekités visomis naujovémis.

eGeros sveikatos, optimizmo, atkaklumo
ir pasitikéjimo.

eGal iS pradziy jusy verslas neatnes
apCiuopiamy pajamuy, tik teiks moralinj
pasitenkinimag, bet paskui viskas atsistos
] savo vietas. Raskite bendraminciy,
kurie, kaip ir jUs, siekia sékmeés.

e Turite viskg apskaiciuoti, pasverti visus
uz ir pries.

eBdltina iSnagrinéti visg rizikg ir ,duobes®,
iStirti rinkg, pasiruosti verslui, kad
nepadarytuméte klaidy. Taciau rizikuoti
reikia, verslas taip paprastai neatsiranda.
eDalyvaukite susijusiuose arba
specialiuose renginiuose, mokymuose,
seminaruose, ieSkodami jkvépimo, ziniy,
bendravimo ir patirties. IS kiekvieno
galima pasisemti ko nors unikalaus,
naudingo ir jdomaus.

eMokékite planuoti. Be to, geriau
planuoti ir trumpuoju laikotarpiu, kad
suprastuméte, ko norite.



3.ISVADOS

Parengtoje ,Verslo knygoje”
pateikiami duomenys iS trisdeSimties
klausimyny, kuriuos surinko partneriai
Latvijoje, Lietuvoje ir Baltarusijoje,
jgyvendindami ,Metas imtis verslo®
projekta. Siame dokumente pateikiama
analitiné dalis ir iSrySkinami svarbiausi
kiekvieno verslininko verslo atvejo
(istorijos) akcentai.

Analitiné dalis leidzia jvertinti
apklausos dalyviy nuomone apie savo
regiong ir bendrg programos sritj, atlikti
lyginamajg analize, nustatyti bendrus
aspektus ir skirtumus tikslinés auditorijos
atstovams pradedant ir plétojant versla.

Tyrimo rezultatai pateikia konkreciy
pavyzdziy ir motyvuoja jtraukti
penkiasdeSimties ir vyresnius Zmones |
verslo aplinkg bei suteikia jiems
galimybe suprasti, ko reikia imtis, norinti
jkurti savo jmone ir toliau jg vystyti.

Paruosta informacija bus pateikta
dviejy tipy seminaruose ,Pasisemkite
jkvépimo ir bukite drgsus!” ir ,Atraskite
save versle!” bei aktyviai aptarta su
renginiy dalyviais.

Leidinys bus iSplatintas
suinteresuotosioms Salims: Svietimo
jstaigoms, mokymo centrams, regioninio
vystymo centrams, verslo inkubatoriams,
verslo paramos organizacijoms,
valstybinéms agentiroms, kurios turi
prieigg prie tikslinés auditorijos ir
galimybe toliau skleisti informacija.

Numatoma, kad siekdamos skatinti
verslo plétrg regione, suinteresuotosios
Salys naudos apklausos duomenis
leisdamos brosilras, vadovus ir specialig
medziagg. Be to, tiek ataskaitoje pateikta
analitiné informacija, tiek konkreciy
verslo atvejy aprasSai, pateikti kaip verslo
veiklos iliustracijos, bus sitGlomi jtraukti j
Svietimo jstaigy, mokymo centry,
regioninio vystymo centry, verslo
inkubatoriy ir verslo paramos
organizacijy mokymo programas.

Sie tyrimai padés skatinti
penkiasdeSimties ir vyresniy zmoniy
aktyvuma versle, plétoti verslininkyste, o
taip pat kurti naujas jmones ir darbo
vietas programos jgyvendinimo srityje.

4. NAUDINGOS NUORODOS

Verslo pradzioje ar ketinant jj
pradeéti, neretai kyla daug klausimy: kur
ieSkoti idéjy ir kaip jas paversti realybe;
kokios pagrindinés verslo plano dalys;
kokie reikalavimai skirtingoms verslo
sritims; kaip iSsirinkti tinkamiausig verslo
forma; kokios yra verslo jregistravimo
proceduros; kaip jvertinti finansavimo
Saltinius; kokie reikalavimai keliami

jdarbinant asmenis; kokiy leidimy ir
licenzijy gali prireikti; kokie taikomi
reikalavimai parduodamiems gaminiams;
kokie taikomi reikalavimai profesinés
kvalifikacijos pripazinimui ir kt. Tikime,
kad atsakymus j Siuos ir daugel;j kity
klausimy galite rasti Cia:
https://www.verslilietuva.lt/verslauk/



https://www.verslilietuva.lt/verslauk/

5. VERSLO ISTORIJOS
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ATVIRA NAUJIEMS
ISSUKIAMS

Néra ko bijoti, verta iSbandyti viska,
kg norisi iSbandyti. Jei nepavyks —
atsitrauksite. Pabandykite! lesSkokite
savo paSaukimo ir nebijokite.
Neuzsiimkite tuo, kas neteikia
pasitenkinimo.
MARIA

Maria pradéjo galvoti apie savo verslg, kai prieS 6 metus visam laikui
persikrauste iS Maskvos | Latvijg. Pagal iSsilavinimg Maria yra kalbininke ir turi
didele vertimo, angly kalbos déstymo tarptautinese mokyklose ir privaciy
pamoky patirtj. Vis delto Latvijoje jai teko pradeti iS naujo, kad uzsitikrinty tokj
gyvenimo lygj, prie kurio buvo pripratusi. Mariai buvo pasitlyta redaguoti
naujieny interneto svetaine, taCiau moteris nusprendé taip pat sitlyti ir
privaCias angly kalbos pamokas, nes pirmasis darbas uzimdavo vos 2-3 dienas
per savaite.

AnkscCiau ji mokydavo suaugusiuosius — dirbancCius uzsienyje, besiruoSiancius
ten vykti arba laikyti tarptautinius egzaminus. Moteris turejo ir verslo klienty.
Dabar situacija pasikeite — j pamokas registravosi vien vaikai. ISkilo dilema: kg
daryti? Bandyti ieSkoti jau pazjstamy klienty ar prisitaikyti dirbti su nauja
tiksline auditorija?

paremta mokomajg medziagg, parengti SiuolaikiSkus pamoky planus ir
prisiminti vaiky mokymo psichologijg. Dabar Maria veda pamokas mokiniams
gyvai ir per ,Skype®. TacCiau tai dar ne viskas! Marios pazjstamas netoli nuo
Jelgavos paveldejo nekilnojamojo turto ir nutare jame jkurti pusrycCius ir
nakvyne siulant] vieSbutj. Vyras gyvena Danijoje, todel Maria atliko situacijos
rinkoje analize ir émesi kurti rinkodaros strategija potencialiam vieSbutukui.

»,AS nebijau nieko, — tvirtina Maria. — Jeigu man jdomu, galiu imtis bet kokio
projekto. Taip, suprantu, kad gali nepavykti, esu tam pasiruoSusi. Taciau jeigu

jdomu, as tiesiog uzsidegu!®
1/LV




VERSLO IDEJA PATEIKE
NEPAZ|STAMASIS

Meile zemei, atkaklumas ir zinios yra raktas | sekme

Be galo svarbu ieskoti
‘ partneriy, kad baty galima
organizuoti tam tikrg veiklg
kartu.

ANDREJUS

Verslo idéjg Latvijoje auginti arblzus ir melionus Andrejus iSgirdo iS visiSkai
nepazjstamo zmogaus. 2014-aisiais | jo namy duris pasibeldé jaunas vyrukas
Janis ir pasitulé kartu auginti Sias kultiras Andrejaus Zemeéje. Tuo metu
Andrejus turejo 3,5 ha zemes sklypa. Janis nuoSirdziai tikejo savo ideja, tacCiau
Andrejus iS pradziy jg vertino labai skeptiSkai: kokie arblzai augs masy Saltoje
ir lietingoje Latvijoje? Vyras leido Janiui sodinti arblzus savo zeméje ir net
neprase uz tai uzmokescio.

Rezultatais Andrejus liko nustebintas, kadangi uzaugo labai skaniy arbudzy,
kuriy didziausias sverée net 12 kg. Kitais metais jis jau dirbo kartu su Janiu, o
Andrejus padidino Zemes sklypa iki 8,5 ha.

Metai buvo labai sekmingi, taCiau partneriui atsirado sveikatos problemuy, ir
Andrejus pradéjo plétoti verslg vienas. Siandien jis beveik neturi konkurenty
Latvijoje. Viena vertus, tai gerai; kita vertus, vyrui nuolat tenka kovoti su
nusistovejusiais neigiamais tiek mazmeninés prekybos tinkly atstovy, tiek
pirkejy stereotipais apie latviskus arblzus ir melionus. Andrejus daznai
kvieCiamas dalyvauti specialiose laidose per Latvijos televizijg ir duoti interviu
zurnalams.

Be to, vyras pats prekiauja vadinamajame Rygos vakariniame turguje, kur
gamintojai patys suveza savo produkcija.

,ESuU buves kultiros darbuotojas, — teigia Andrejus. — Man patinka Sneketis su
zmonémis, juos jtikinti. Jeigu jie sutinka paragauti — puiku, be arbtzo jie tikrai

neiseis. Rengiu tikrus Sou!”
2/LV




BUVUSI PRANCUZU KALBOS
MOKYTOJA, KURIANTI
STEBUKLUS

Kelias iki verslo idejos gali ir nebtti paprastas

Turi sustoti ir jsiklausyti | save.
Kas tave domina?
Taciau butinai turi pasitelkti j
pagalbg artimus zmones.

NATALJA

Idéja uZzsiimti mikrosiuvinéjimu Nataljai topteléjo netikétai. Moteris daugelj
mety mokykloje dirbo prancizy kalbos mokytoja, taCiau atejo laikas, kai ji
nusprendé iSeiti iS darbo — taip pasielgti pastimejo pernelyg didelé jtampa,
perdegimas. SusiklosCius tokiai situacijai, Nataljai atsirado galimybe skirti
daugiau démesio savo senai aistrai — Rygos istorijai ir architektarai. Moteris
daug vaiksStinedavo po miestg, fotografuodavo ir skelbdavo jrasSus socialiniuose
tinkluose. Batent ten ji susipazino su jdomiomis moterimis IS jvairiy Saliy,
kurios domejosi praeityje populiariu mikrosiuvinejimu.

Nataljai Sis stilius pasirode labai jdomus, taCiau ji nezinojo, nuo ko pradeti.
Suzinojusi apie mamos pomegj, dukra padovanojo jai nuostabig retg Raffaelle
Serenos knyga apie siuvinéjimg 19-ojo amziuje pavadinimu ,L'art du petit
point“ (,Mazy taskuCiy menas”). Butent nuo Sios knygos, kurioje pateikiamos
reprodukcijy schemos, rimtai prasidejo Nataljos hobis, kuris vede prie verslo
jkarimo. Moteris sugalvojo ir pavadinimg savo prekes zenklui — ,Mon dada“
(prancuziskai tai reiSkia ,mano arklys*).

Neseniai meistre | savo pasialymy paketg jtrauké siuvinejimag dygsneliais
satino siulais, kuris leidzia pritraukti originalius rankdarbius meégstanciag
jaunesne auditorijg. Natalja parduoda savo dirbinius parodose ir mugese, per
socialinius tinklus, o taip pat priima uzsakymus.

Moteris su Sypsena prisimena pirmagja dalyvavimo parodoje patirtj, kai ji taip
nerimavo negalésianti nieko papasakoti apie savo seges, kad jai turéjo padeti
kaimyné. Siandien Natalja su dziaugsmu sitlo savo rankdarbius ir mielal

bendrauja su klientais.
3/LV




ANKSTESNE DARBO PATIRTIS
VIRTO VERSLO IDEJA

Darbas su produktu teikia pasitenkinimg

Sulaukus pensinio maziaus,
ateina metas uzpildyti
laisvalaikj darbu arba verslu,
apie kurj seniai galvojote.

IEVA

Siuo metu leva uZsiima Zoleliy ir aromatiniy augaly auginimu ir dauginimu, o
taip pat tyrinéja jy naudojimo galimybes. levos ankstesnis darbas buvo susijes
su darzoviy ir grodiniy kultdry auginimu, taCiau aktyviai dirbdama moteris
neturéjo laiko galvoti apie papildomus uzsiemimus. Aktyviai darbuodamasi,
leva girdejo kity Sios srities verslininky jvairiausiy istorijy, taip pat susipazino
su Suomijos, Lietuvos, Estijos ir kity Saliy patirtimi.

Idejos buvo jau matytos ir jy buvo tiek, kad pakakty keliems verslams; visg
laikg stigo tik impulso jas jgyvendinti. Tokio postimio moteris sulauke is
Seimos ir dukters — artimieji tvirtino, kad reikety pabandyti.

Taip leva pradejo ne tik auginti zoleles ir aromatinius augalus savo ir Seimos
poreikiams, bet ir kurti i3 jy vairius gaminius. Zoleliy kompozicijos ir vazonai
gerai perkami pavasarj. Dukros padejo parduoti Sias kompozicijas ir vazonus
vezdamos juos ] miesta, kur tokiy produkty paklausa didesné, kadangi Zoleles
ir Kitus augalus galima auginti balkonuose arba terasose.

Be to, zoleliy kompozicijos dar ir praktiSkos — papuoSia interjerg ir tinka
patiekalams gardinti, jas galima skinti iStisg vasarg. Latvijoje auginami jvairas
aromatiniai augalai, kurie anksCiau nebuvo zinomi.

leva akcentuoja, kad jai patinka auginti, eksperimentuoti ir sugalvoti patj
produktg. Vis delto jai nemielas darbas su klientais ir rinkodaros veikla: Stai
Cia moteris kreipiasi pagalbos j artimuosius.
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ATSITIKTINUMAS TAPO
PASKATA KURTI VERSLA

Pomeégis, kuris iSaugo j smulkyjj verslg

Darykite tai, kas patinka ne
‘ tik jums, bet ir jusy Seimai, ir
artimieji pades jums versle.

JANIS

Janis jau turéjo verslag — vyras buvo automobiliy serviso savininkas. I1Séjes |
pensijg ir baiges aktyvig karjerg, Janis kurj laikg dairési darbo. Paskui
netiketai pietaudamas su Seima lauko kavinéje, vyras atkreipe demesj |
nepaprastai grazius augalus brugmansijas. Visiems patiko jy iSvaizda ir
aromatas. Zmona pasaké: ,Turétume paméginti jy uzsiauginti*,

Dukra nuo augalo kavineje nulauze Sakele, kurig jie pasodino, ir Sakelé
pradéjo augti. Siuo metu Janis augina ir daugina ias ypatingas géles, uZzsiima
jy selekcija. Auginiai susodinami j vazonus ir prazydinami.

Pardavimui gelés raSiuojamos pagal dyd] ir amziy. Brugmansijy kolekcijg
sudaro skirtingos spalvos (baltos, geltonos ir rausvos) ir pilnaviduriais (gana
reti) arba tud¢iaviduriais Ziedais Zydintys augalai. Siuo metu savo pasiekimais
Janis dalijasi Sia tema besidomincioje grupéje, kurioje yra keletas brugmansijy
specialisty. Visi keiCiasi mintimis ir idéjomis. Janj dziugina tai, kad klientams
patinka jo darbai. Kai klientai atvyke pamato augalus, jie nusiperka daug
daugiau ir taip pat didesniy augaly, negu planavo.

Janis suprato neturjs kuo uzsiimti ziemag, kadangi augalai tuo metu meta
lapus, ir pajamy vyras negauna. Paskui jis sugalvojo galintis tuo laikotarpiu
imtis kokios nors veiklos ir pradejo risti pirties vantas. Be to, jam kilo mintis
gaminti jvairius gaminius iS medzio: lentynas, pjaustymo lenteles, medines

kabyklas.
5/LV




DEKORATORES TALENTAS
PADEJO |KURTI VERSLA

Verslo procesas teikia daug pasitenkinimo, iSstukiy ir naujoviy

Gera, kai tavo darbas vertinamas ir
kam nors patinka. Bet kokiame
amziuje gera iSmokti daug naujy
dalyky, susipazinti su jvairiais
zmonemis ir mastyti karybiskai!

INGA

Inga ankscCiau dirbo dailininke-dizainere, taCiau dabar sukasi visiSkai kitoje
srityje. Moteris kartkartémis grjzdavo prie savo pomeégio, kadangi draugai ir
pazjstami zinojo, kad ji gali atlikti jvairius darbus, reikalaujanCius menisko
poziario. Vis delto apie verslg Inga negalvojo. Paskatinimo moteris sulauke
per kalédine muge dabartineje darbovieteje. Inga nusprende atsinesSti savo
gaminiy: naujametiniy atviruky ir kalédiniy vainiky. Paklausa sparciai augo, ir
moteris nebespejo jos tenkinti. Ji suprato, kad reikia pradeti tuo uzsiimti ne tik
per Kaledas, bet kasdien — laisvu laiku po darbo.

Taip gimeé verslo idéja! Siuo metu Inga teikia floristo, dekoratoriaus paslaugas,
pieSia, gamina atvirukus, dovany vokelius, dirbinius ir dekoracijas IS
popieriaus, kalédines puoSmenas ir vainikus.

Verslo pradzioje Inga galvojo, kaip jgyvendinti savo idéjg, ir daug dirbo,
aiSkindamasi klienty poreikius. Vis délto dabar moteris skiria daugiau démesiy
gaminiy kokybei ir savy idejy realizavimui.Verslininke Siuo metu labiau
susitelkusi j didelius uzsakymus ir bando apskaiciuoti jy naudag.

Pavyzdziui, atvirukai ir dovany vokeliai nebegaminami pagal uzsakymus ir
tiekiami tik kanceliariniy prekiy parduotuvems.

Yra asortimentas, kuris ruoSiamas tik amaty mugems. Inga taip pat turi
parengusi iSsamius vestuviy, sukaktuviy ir Sventiniy dekoracijy pasitulymus.

6/LV




VERSLAS, KURIAME
SUSIJUNGE KURYBISKUMAS IR
PSICHOLOGIJA

Kai vaiky psichologijos zinios yra butinos

Labai svarbu stabteleti
kasdieniame begime ir jsiklausyti
] save, kas tau jdomu. Mastykite,
tyrinekite, bendraukite, dirbkite ir

tuo remdamiesi kurkite versla.

GALINA

Idéjg rengti meistriSkumo pamokas vaikams, kaip lipdyti iS modelino, Galinai
prieS 5 metus pasidlé dukra, kuri tuo metu jau buvo Zinoma Latvijoje savo
originaliomis géliy iS polimerinio molio kompozicijomis. Dukte apie sekmingg
tokios veiklos patirtj suzinojo konferencijoje Sankt Peterburge. IS pradziy
Galina jautési sutrikusi. Moteris pati nemokejo lipdyti iS molio, nors galimybeée
dirbti su vaikais jai patiko. Atejo metas krautis lagaming ir vykti | Sankt
Peterburga, kur garsioje kurybinéje studijoje buvo rengiami kursai.

Dvi savaites Galina intensyviai studijavo lipdybg su dalyviais iS keliy Saliy,
Mane tas uzsiemimas tiesiog pakerejo.”

Sékmingai uzbaigusi mokslus ir sukdrusi pirmagja populiariy animaciniy filmy,
komiksy ir vaikiSky knygeliy herojy kolekcijg, Galina pasiruoSe pristatyti savo
verslg. IS pradziy prieS kiekvieng pamokg moter; apimdavo panika, ji bijodavo
ko nors nezinosianti, negaléesianti rasti iSeities iS5 kokios nors situacijos su
vaikais. llgainiui meistre pagilino kompetencijg vaiky psichologijos srityje ir
iSklausé ilga kursg ,Vaiko emocinis lavinimas*.

Galina pastebi, kad vaiky psichologijos zinios yra tikrai naudinga priemone
bendraujant su vaikais kurybiniame procese, ir nuolat stengiasi dirbti kuo
profesionaliau.

Meistré toliau planuoja mokytis lipdyti emocijas perteikiancCias figureles ir
pradeti vesti meistriSkumo pamokas vyresniems vaikams.
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STEBINANCIOS MUSES

Juvelyre kuria neeilinius papuosalus

Norédamas issiskirti rinkoje IS
kity ir patraukti potencialiy
pirkejy demesj, turi pagaminti

ALLA

Alla dvejus metus mokési Latvijos dailes akademijoje, taCiau studijas mete.
Moteris baigé juvelyry-dizaineriy kursus ir pradejo dirbti pagal specialybe —
gamino ziedus IS aukso ir sidabro. Akademijoje gautos zinios veliau suteike
Allai galimybe dirbti interjero dizainere keliose didelése latviy bendrovese.
Vieng rudens dieng Alla parduotuves vitrinoje pamate sege su karoliukais.
Gaminys pasirode jai originalus, ir moteris nusprende pagaminti kg nors
panasaus, tik iS geresniy zaliavy. Alla nusipirko kokybiSky karoliuky ir pradéjo
gaminti skécCio formos seges. Jas gerai pirko, taciau dirbiniai buvo nebrangus,
ir Allai nepavyko daug uzdirbti. ISanalizavusi padeét] moteris suprato, kg gali
pasialyti rinkai. Seges! Prabangias, traukianCias akj, masyvias ir originalias
seges su pusbrangiais akmenimis. Juvelyre pradejo nuo klasikiniy segiy, kai
akmuo jstatomas | kokybiSkg apsoda, taCiau veliau uzsinoréjo daugiau.
Siandien Alla — pripazinta vabzdzio formos segiy ir pakabuky meistré. Jos
meégstama tema — muses. Moteris viskg daro pati: perka pagrindiniu akcentu
tapsianCius akmenis, parenka papildomus akmenis ir priedus, poliruoja
akmenis, kuria, dirba su klientais.

Alla prisipazjsta niekada nepieSianti dirbiniy eskizy. Uztenka jai paliesti
akmenj, ir meistre iSkart iSvysta galutinj rezultata — dirbinj, kuris turéty
stebinti! Batent su Siuo pozidriu Alla rado savo niSg esamoje juvelyriniy
dirbiniy rinkoje.
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MEILE RANKDARBIAMS:
ALIMYBE REALIZUOTI SAVE

Rankdarbiai — puiki galimybé uzsidirbti juos parduodant ir planuoti laikg

Esu visada pasiruosusi
iISbandyti kg nors naujo. Naujas
blddas arba kitoks stilius IS
pradziy visuomet apima kaip
apsedimas.

IRINA

Irina baigé universiteta kaip darby mokytoja ir dirbo dailes ir pieSimo
mokytoja. Dabar moteris jau kelerius metus dirba kitoje srityje, taCiau meiles
rankdarbiams nepamirSo. Laisvalaikiu Irina pradéjo gaminti seges. Kolegems
jos kariniai patiko, ir jos pataré Irina pabandyti papuoSalus parduoti.

Moteris su savo rankdarbiais atejo | kaledine muge ir viskg pardavé. IS
pradziy ji gamino seges paprastai, iS jvairiy zaliavy. Paskui Irina atrado niSg
ir pradéjo gaminti seges tik iS odos. Jos elegantiSkos ypatingo dizaino. Irina
pasiruosSusi iSbandyti naujoves — jos naujausias aistra yra siuvinejimas
karoliukais.

Moteris daug mokosi ir yra pasirengusi naujiems isstkiams. Irina net ir dabar
turi nusipirkusi naujg jrankj, kuriuo galima nerti nérinius su karoliukais. Irina
nusiteikusi iSmokti Sio naujo budo ir semiasi jkvepimo iS kity meistry Sedevry.
Moteris nevadina savo rankdarbiy verslu, taCiau pripazjsta, kad pajamos,
gaunamos juos pardavus, yra gera paspirtis. Irinai nepatinka dirbti pagal
uzsakymus; ji pirma pagamina dirbinj ir tik paskui ieSko jj nupirkti norinCiy
klienty.

Dazniausiai jos klientais tampa drauges, kolegés, jy draugai, kurie vieni
kitiems rekomenduoja Siuos rankdarbius. Be to, Zmones susiranda Irinos
parduodamus dirbinius ,Facebook® grupese ir amaty turguose.
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RANKDARBIUY
MADU TENDENCIJOS:
VERSLAS GRETA DARBO

Yra tiek daug jkvepiancCiy
dalyky — kodel gi
nepabandzius!

INNA

Inna uzsiima rankdarbiais. Moteris velia i$ vilnos Salius, pirStines ir kitus
gaminius, tapo Silko Salikus ir siuvineja pirStinaites. Jos dirbiniai suzaveéjo
draugus ir pazjstamus, kurie pasiulé pradéti juos pardavinéti. Tuo paciu metu
Irina svajojo leistis | kelione, taCiau atlyginimo nepakako tokiai svajonei, 0 IS
vaiky skolintis nesinorejo. Moteris pradéjo prekiauti savo ranky darbo
gaminiais ir taupyti kelionei. IS pradziy Irinos verslas buvo kaip hobis — ji
tiesiog realizavo savo idejas ir tobulino profesinius jgudzius. Siuvinétoja
lanké meistriSkumo pamokas ir zirejo vaizdo jrasus.

Vis delto ilgainiui Irina suprato, kad jai stinga gebéjimo parduoti, reklamuoti
savo gaminius ir meistriSkai pasiulyti juos klientams. Moteris daug iSmoko I8
kity, lankesi amaty parodose ir turguose, mokesi ir iS savy klaidy. Gamyba,
meistriSkumo pamokos ir pardavimas atemé daug laiko, ir verslas Irinai
neteiké pasitenkinimo. Pamazele moteris pradéjo suprasti, kaip planuoti laikg
ir | kokig veiklg sutelkti demes;.

Pavyzdziui, kai kurie jos gaminiai (pirStinés) yra sezoniniai, ir iS pradziy Irinai
budavo sudétinga pasiruoSti sezonui, kada jie gerai perkami, nuspresti, kiek
ko gaminti.

Dabar moteris ima ziemai ruoStis iS anksto: susiperka zaliavas, nusipieSia
eskizus, velia pirstines, kad galéty kuo daugiau jy parduoti per trumpg laikag
IS pradziy Irina sukdavo galva, kaip iSpopuliarinti savo gaminius tarp klienty,

taCiau dabar daugiau démesio skiria savo idéjy realizavimui.
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DROVUMAS, TAPES
VERSLO PRADZIA

Kuklumas imti pinigus iS pazjstamy zmoniy tapo netiketa sekme

Nuo penkiasdeSimties
prasideda graziausias amzius.
Jis - neilgas. Apie dvideSimt
mety. Svarbu tureti iSminties ir
dziaugtis tuo laiku. Sulaukes
penkiasdeSimties tu
atsipalaiduoji, ateina iSmintis ir
laisve.

ZITA SUPRONIENE

Zitos Supronienes verslo pradzia buvo neplanuota ir netiketa jai paciai. Nors
drasi moteris pokyCiy nebijo, ji pastebi, kad neretai viskas pavyksta daug
geriau, nei tikiesi, jei esi ramus viduje. Verslo irstorija prasidejo, kai Zita buvo
pakviesta | tinklinio marketingo kompanijos produkty pristatyma, sudalyvavo
jame neketindama nieko daryti. Moteris uzsiregistravo kompanijoje, kad galety
produktus jsigyti su nuolaida. Drauge su sunumi iSbandziusi maisto papildus,
po dviejy savaiCiy moteris pajuto, kad jos sveikata gereja. Tai jkvepe norag
dalintis - Zita papasakojo apie savo patirtf draugams ir pazjstamiems
zmonems. Kai Sie taip pat panoro iSbandyti Sios kompanijos produktus,
moteris prase jy pacCiy registruotis jmonéje ir pirkti savarankiSkai. Ji
kompleksavo, kad, parduodama pati, i$ pazjstamy Zmoniy turés imti pinigus,
be to, noréjo bati tikra, jog zmoneés pirks uz tokig kaing, kokig moka ji pati.
UZdirbti pinigy i$ pazjstamiems parduodamy produkty Zitai nesinoréjo.

Taip Zitos komanda natdraliai augo. Praéjus 3 ménesiams nuo dalinimosi
savo istorija pradzios, kai netiketai gavo procentinj atlygj nuo pardavimy,
Jvykusiy tarsi savaime (kai produktus pirko pazjstami Zmonés), moteris
atsiverté kompanijos verslo plang ir rimtai émesi Sios veiklos.

Siandien Zitos Supronienés verslas veikia keliose pasaulio 3alyse, vienija
tobuleti norinCius Zzmones ir drgsiuosius jkvepia teigiamiems pokycCiams.
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VAIKYSTES KOLDUNU
STEBUKLAS

IStobulintas mamos receptas atvere vartus | sekme

Kartais Zzmonés ko nors nezino,
bet labai savimi pasitiki. Jei zinai,

kad nezinai - reikia prasyti, kad
pamokyty. Jei Zmogus nepriima

“  pagalbos, jis nesulauks sekmes.

SIGITA KVEDARAUSKIENE

Sigita Kvedarauskiené atidare koldinine mazame miestelyje. Moteris tikina,
kad tai - buvo ,neiSpasakyta svajoné“. Nors nuo svajonés gimimo iki jos
iSsipildymo praejo penkiolika mety, Sigita teigia, jog vos tik ji nusprende, kad
pats laikas pradeti veikti, aplinkybés tarsi pacCios susiklosté palankiai.
ISperkamgja nuoma |sigijusi pastatag gimtajame JonisSkelyje, jj per 5 men.
atnaujino, dalyje pastato jrenge 20 miegamy viety, nes miestelyje nebuvo
nakvyne teikianCios jmones ir pradejo versla. Paklausta, kaip pasirinko
koldinus, moteris atvirauja nuo pat vaikystés megusi virtinius, o patys
skaniausi jai - ,plauceti“ virtiniai, kuriuos jos mama virdavo papjovus kiaule.
Dabar koldaninéje sidloma paragauti dvideSimties skirtingy rasiy koldany. Per
savaite pagaminama apie 150 kg kolduny.

Prie pokalbio prisijunges Sigitos vyras tikina, ,mano Zzmona iS ty, kurie nieko
nebijo. Ji man ir pasenti neduoda. Ji mokyti moka, bet vadovauti - nelabai - ji
per gera“. Moteris Sypsosi ir patikina, jog visuomet stengiasi ne tik dél savo
Seimos, verslo, bet ir dél kity zmoniy: ,tiesiog per laikg prie jy prisiriSu ir jie
tampa artimi kaip Seimos nariai“. KvedaraviCiy sodyboje jrengtas parkelis su
mastancCiu angelu - jj padovanojo Seima, per gaisrg netekusi namy ir 2
menesius gyvenusi kolduninés savininky sodyboje. ,Tas angelas man
primena, kad visada yra zmoniy, kuriems blogiau, nei man. Tiesiog pasedziu
prie jo, pamastau ir toliau einu dirbti. O kai dirbi, ir laikas kitaip teka“.
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SVAJONE ISSIPILDE
ZLUGUS VERSLUI

Partnerystes versle trakumai ir privalumai: istorija, dovanojusi patirtj

Jei zmogus nori, - reikia bandyti
- svajones reikia jgyvendinti.
Kelias prasideda nuo pirmo

zingsnio. Bet | kelrodzius taip

pat reikia ziuréti. Labai svarbu
- atsakingai pasirinkti verslo
partnerj.

RIMANTAS

Rimanto verslo istorija prasidejo siekiant kokybeés. Grjzes i§ JAV, kur turejo
savo statyby jmone, vyras buvo pakviestas dirbti draugo jmoneje taip pat
statyby sektoriuje. Pamates, kad dirbama neatsakingai ir nekokybiskali,
nusprende galjs pasiulyti kokybiSkas paslaugas ir drauge su partneriu jkarée
savo jmone. Vyras tikina jautesis ramiai - tuo metu tai buvo perspektyvu, be
to, dirbant statyby versle JAV turejo jgijes reikiamy Ziniy, patirties ir jgudziy.
Uzsakymy buvo apsciai: jkurtos jmones darbuotojai jrengdavo kaimo turizmo
sodybas, atlikdavo pastaty renovacija, taip pat marydavo vienetinius statinius
IS lauko akmens.

Veliau duris atvere ir zidiniy parduotuve Utenoje, kur klientams buvo
pasitlytas pilnas paslaugy spektras - jsigijus zidinj, jmones darbuotojai uz
papildoma mokestj jj pastatydavo. Nors potencialo veiklos testinumui ir pletrai
buvo daug, verslas zlugo. Priezastys, pasak Rimanto, net kelios: prasidejus
2008 mety ekonominiam nuosmukiui, jmonei liko skolingy uzsakovy, iki dabar
negrazinusiy stambiy sumy. Be to, verslo partneriui pradejus vystyti gretutinj
asmeninj versla, buvo apleista sritis, uz kurig partneris buvo atsakingas -
uzsakovy paieSka ir dokumentacijos tvarkymas (dalyvavimas vieSuosiuose
pirkimuose ir kt.). Dabar Rimantas gyvena dideleje sodyboje, dirba pagal
uzsakymus - jrengia ir stato namus ir tikina, kad tik zlugus verslui iSsipildé jo
svajoné - greta darby tureti laiko pasidziaugti gamta ir Seima.
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NETIKETAS VERSLO
PASIULYMAS

Dragsa sutikti su netiketu pasitlymu atnese teigiamus pokycCius

Bijoti nereikia!

JANINA

Janinos verslas - maitinimo srityje. Moters jmone tiekia maitinimg dviejy
Panevezio mokykly mokiniams. Paklausta, kaip nusprendé kurti verslag
maitinimo sektoriuje, Janina tvirtina, kad viskas susikloste savaime. Baigusi
pramoniniy prekiy zinoves specialybe, moteris jsidarbino mokykloje bufetininke
- pardavéja. Sis darbas buvo patogus laiko atZvilgiu - pati spédavo nuvesti ir
pasiimti vaikg iS darzelio. Sugrjzus | darbg po antrojo vaikucCio auginimo
atostogy, darbas pasikeité - mokyklos valgykla buvo sujungta su bufetu.
Veliau, kai valgyklos vadove nusprende iSeiti | pensijg, Janinai pasidlyta
perimti verslg. Sutikusi ji niekada nesigailéjo: liko ne tik senasis kolektyvas,
bet ir buvusi vadové padejo savo patarimais, paaiSkinimais ir palaikymu.
Verslininke tikina, kad pradejusi verslg jautesi labai ramiai. Valgiarasciai
mokykloms yra sudaryti, naujy kurti nereikejo.

Kadangi sritis buvo zinoma ir jaute Seimos bei kolegy palaikymg, moteris
nesudvejojo ir gavusi antrg pasitlyma perimti verslg. Istorija kartojosi ir kitos
mokyklos valgyklos vedejai nusprendus iSeiti | pensijg, Janina pereme jos
verslg. Tai buvo verslo plétros laikotarpis. Mokiniams maitinimg teikiancios
Jjmonés savininke tikina, kad jos darbe, kaip ir kituose darbuose, blna jvairiy
netiketumy, nesklandumy ir sprestiny situacijy, taciau su viskuo bendrauti
megstanti moteris susitvarko lengvai. Ji teigia, kad judeti pirmyn labiausiai
jkvepia jprotis: ,AS negaleCiau nedirbti® - nusiSypso Janina ir patikina, kad
visada ,reikia eiti tik pirmyn*.
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GELBETOJAS, KERTANTIS
MEDZIUS

Susizavejimas | med] lipancCiu lokiu tapo mylima veikla

Drasos! Stipraus noro! Sokite j
svajone ne puse zingsnio, 0
visa galva - svarbiausia jsivelti
muUsj, o po to bus matyti - ar
kovoti, ar begti.

EUGENIJUS BAGDONAS

Medziy pjovejas Eugenijus (58) tikina, kad jo verslo pradzia kai kam gali
pasirodyti juokinga: visada Zaveéjesis lokiais, lipanCiais | medj, vieng dieng
nusprende pabandyti jsiropSti | med] pats. Ta dieng jam buvo 50, ejo 2012-
ieji. Po nesekmingo bandymo jsiropsSti | medj, statyby jmonéje dirbes vyras
pradejo zidreti vaizdo jrasSus, dometis arboristy naudojama jranga. Eugenijus
pats pasigamino specialius kabliukus batams. Tuo metu jo biCiulis nusipirko
kolektyvin] sodg, tankiai apaugusj brandziais medziais ir paprase sklypa
iISvalyti. "Tai buvo nuostabi praktika" - juokiasi medziy pjovejas. - Man labai
patiko laipioti po medzius. Mano biCiulis papasakojo savo draugams ir
pazjstamiems apie mane ir mano naujg pomegj, o paskui, visai netiketali,
atsirado uzsakymy. Dirbdavau savaitgaliais ir vakarais - laisvu laiku po
pagrindinio darbo. Dziaugiausi, kad mane kvieCia pasSalinti senus ir
pavojingus medzius - buvau ramus, kad lipdamas su savo specialiais batais
medziui zalos nepadarysiu, taip pat jauCiau, kad gelbeju Zzmones ir pastatus
nuo pavojingy medziy, galinCiy uzgriati.

Po dviejy mety nuo veiklos pradzios medziy pjovejas uzsakymuy turejo tiek
daug, jog suprato turjs pasirinkti - arba likti statyby jmoneje, arba pletoti savo
verslg. Pasirinkes pastargjj, mylimg darbg dirba iki Siol. AuksStalipio
pazymejima turintis vyras labiausiai dziaugiasi ne tik pagerejusia Seimos
finansine padétimi pradéjus dirbti savarankiSkai, bet ir galimybe paciam

planuoti savo laikg bei pageréjusia sveikata.
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VERSLY [VAIROVES
ZAVESYS

Gebejimas pastebeti, ko triksta - jkvépimo Saltinis skirtingiems verslams

Niekada nenuleisk galvos
zemyn - eik galva iSkeles. Lai
visi ziari ir zino, kad esi
patenkintas savo darbu ir
gyvenimu!

PETRAS

Petro verslo istorijai reikety atskiros knygos. ISbandes daugybe skirtingy
veikly ir versly, Siuo metu vyras valdo du verslus: kraiko pauksSciams ir
galvijams gamybag Ukrainoje ir pagamintos produkcijos realizavimag bei malky
eksporto iS Baltarusijos | Vokietijg ir Belgijg verslus.

Nors, reaguojant | besikeiCianCig tarptautine situacijg, verslai transformavosi,
Petras tikina, kad visus sunkumus jveiké savo kantrybe ir agresyviu tikslo
siekimu. Kaip pats juokauja, gimes tigro metais ir jauCio valdoma menesj,
uzsispyrimo padaryti tai, kg sumanes, turi pakankamai. 2002 metais, kai
Petrui buvo penkiasdeSimt dveji, pasistate gamybines patalpas ir eksportui |
Vokietilg éme gaminti vienkartinius medinius padeklus jvairioms prekems.
Tais pacCiais metais |steige dukterine jmone kroviniy pervezimui. Kai
pagamintus padeklus nugabendavo | Vokietijg, 1S ten krovininiais
automobiliais gabendavo maistg pardavimui | Rusijg. Taip dirbo iki 2014 metuy,
kai nusprende veiklg perorientuoti ir uzsiimti malky gamyba. Kadangi
Baltarusijoje mazesni Sios veiklos kaStai, nusprende verslg vykdyti ten. Per
rekomendacijas susirades partnerius, vyras supirko visg reikiamg jrangg
malky gamybai ir nuvezé | Baltarusijg nuolatiniam naudojimui,

2017 metais, eidamas SeSiasdeSimt asStuntuosius, Petras nutare gaminti
kraikg gyvuliams - rapsy ir kvieCiy kotai iSdziovinami ir suspaudziami
granulémis. Susirades kraiko gamybos partnerius Ukrainoje, Siuo metu
verslininkas sitlo 2 rdsiy pakratus. Vienu svarbiausiy sekmeés veiksniy

verslininkas jvardija tinkamy partneriy pasirinkima.
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UNIKALIYU KELIONIY
MAGIJA

Meilé kelionéms ir zmonems tapo mylimu verslu
Turekite ideja. Negalite
atsidaryti suny kirpyklos, jei
niekada nekirpote. Nuomoneés
apie savo verslo idéjg klauskite
tik kompetentingy zmoniy, kurie
yra visiSkai nesuinteresuoti.
Atminkite, kad iS tiesy - niekada
nevelu.

DAIVA TANKUNAITE

Daiva visg gyvenimg dirbo turizmo srityje. Netekusi darbo, émesi organizuoti
iSskirtines keliones Pabaltijo Salyse ir artimajame uzZsienyje. Moteris juokauja,
kad norint bati geru gidu, reikia ne tik aukStojo mokslo diplomo, bibliotekos
namuose, bet ir be galo didelio noro dalintis su pasauliu tuo, kg Zinai.
Pasakodama apie pokycCius, lemusius verslo gimimg, visoje Salyje puikiai
zinoma gide yra atvira: ,AS neiSéjau | naujg erdve. Tik perejau | kitg veikla.
Palikau praeityje administracinj darba, bet kdryba juk liko. Kiekvienos kelionés
marsSruto deliojimas prasideda nuo idejos".

Kalbedama apie reikSmingiausius verslo pokycCius, Daiva teigia: ,svarbiausia
prisiimti atsakomybe. Kita vertus, esi tik Zzmogus ir ieSkai kalty. Versle laimi
tie, kurie prisiima atsakomybe." Daivai neteko gailetis del savo pasirinkimo
kurti verslg srityje, kurig puikiai iSmano. Jau po mety zinomai moteriai buvo
suteiktas svarbus ir garbingas Valstybinio turizmo departamento prie Ukio
ministerijos garbes zenklas ,Uz ypatingus nuopelnus Lietuvos turizmui“. Nors,
pasak Daivos, vis daugiau atsiranda mananciy, kad norint organizuoti
keliones, pakanka automobilio ir mokéti pasakoti istorijas, ji jsitikinusi, kad
viskas yra kitaip, kai gidas priimamas kaip laukiamas bendruomenes narys.
.Kartais tai gali atrodyti kaip tustybes muge, bet iS tiesy tai yra verte - kai
nuvyksti ir esi laukiamas. Kiek Tu pats vertingas, taip tave ir priima. AS esu
idéjy generatorius ir novatorius, uz tai man ir moka" - Sypsosi Daiva.
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ATGIMSTANCIY DRABUZIY
FEJA

Pomeégis siati ir kruopStumas tapo raktais | sekmingg verslg

Bikite drasas! Zinokite, ka

sugebate. Linkiu
apsisprendimo!

BIRUTE BAGDONIENE

Nuo pat vaikystés Birutei patiko situti. Mamos pamokyta naudotis sena
.,Singer* siuvimo masina, mergaité net nenumane, kad tas pomegis lydés ja
gyvenimo keliu. 26 metus dirbusi ,Nevezio® siuvykloje, Birute sitodavo tik
retkarCiais - turedama laiko ir noredama iSmokti ko nors naujo. Viskas
pasikeite 2008 metais, kai uzsakymy siuvykloje eme mazeti ir Seimos
finansine situacijg norinti pagerinti moteris iSgirdo apie huomojamas siuvimo
paslaugoms tinkamas patalpas. Drabuziy taisymo verslg Siandien turinti
moteris tikina, jog né akimirkos nedvejojo ir tikéjo savo sumanymu. Nors buvo
sakancCiy, kad geriau taip nesielgty, Birute jsigijo universalig siuvimo masing,
pasiskolino pinigy pirmy menesiy nuomos mokescCiui sumoketi, pasistate
iISsinuomotose patalpose sinaus raSomagjj stalg ir iS draugés skolintg spintg.
Tokia buvo verslo pradzia. Nors 6 menesius Birute dar bande derinti naujaja
veiklg su darbu siuvykloje, po pusmecio samdomo darbo atsisaké. Jau po
mety drabuziy taisykloje stovejo naujutelaite odos siuvimo masSina bei
penkiasitlé. Patenkinti klientai grjzdavo ir dalindavosi rekomendacijomis apie
kruopSCig moterj su savo biCiuliais ir draugais. Dabar Si 2008 m. jkurta
drabuziy taisykla yra vienintelé mieste, dirbanti ir SeStadieniais. Moteris
dziaugiasi ne tik pagerejusia finansine padétimi, bet ir galimybe visg dieng
uzsiimti megstama veikla ir teigia, kad tokiam verslui kaip Sis nereikalingos
didelés investicijos. Svarbiausia - jgudziai, kruopStumas, bendravimas su

Zzmonemis ir didelis noras.
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TVARKA MINTYSE IR
GYVENIMUOSE

Daug laisvo laiko ir noras veikti jkvépe verslo karimui

Vystykite socialinius rySius ir
tada darykite versla. Vienas
nieko nepadarysi.
Zinoma, taip pat labai svarbi
sgzine.

RITUTE MILINAVICIENE

Psichologés - psichoterapeutes Ritutes karjeros patirtis jvairi ir jdomi. Turejusi
gamybos verslg- siuvimo jmone moteris nusprende, kad jos paSaukimas yra
ne siuviniai, o pagalba kitiems. Moteris teigia, kad klientams konsultacijy metu
padeda susitvarkius mastyseng susitvarkyti gyvenima. Sustabdziusi siuvimo
verslg ir jkdrusi naujg jmone Lietuvoje, Rita sekmingai joje dirbo keletg metuy,
kol pradéjo vesti seminarus Jungtineje Karalystéje. Tuomet keletg metg
gyveno tarp dviejy valstybiy, galiausiai 2020 mety kova nusprendé sugrjzti j
Lietuvg. Netiketas karantinas padejo priimti ] sprendima ir atgaivinti Lietuvoje
veikusj verslg - Cia gyvena senolé Ritos mama ir specialistei norisi kuo
daugiau laiko praleisti su ja.

Rita jkaré lieknéjimo mokyklg, kurioje antsvorio problema sprendziama
padedant klientams suvokti asmens psichologinius gynybinius mechanizmus,
susikurtus savisaugos mechanizmus ir kt. Moteris teigia, kad nepaisant
ISSakiy, su kuriais kasdien susiduria, nagrinedama jstatymus, mokestine
aplinka, nemazai pasikeitusig jai gyvenant svetur, | priekj veda dziaugsmas
matant, kaip po jos konsultacijy keiCiasi zmoniy gyvenimai.

Psichologé - psichoterapeuté tikina, kad yra labai laiminga naujai atradusi
savo gimtajg Salj. Be to, dziugina aplinkiniy geranoriSkumas, palaikymas,
galimybe paciai planuoti savo laikg ir zinojimas, kad pavyks. Jei ne vienu, tai
Kitu badu.
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PATALPU NUOMA JMONEMS

Gautas palikimas pastimejo pradeti nuomos verslg

Domeékites visomis naujovémis,
kurios yra ir bendraukite su
patyrusiais zmonemis.
Nepraraskite vilties ir
pasitikekite savimi!

LIUDAS

Liudas savo verslg pradejo paveldejes tevy namus - investaves leSy ir
pertvarkes 85 kv. m. plotg, vyras jrengée patalpas nuomai. Paklaustas, kaip
nusprende patalpas nuomoti verslo jmoniy biury veiklai, o ne gyvenamajai
paskirCiai, 68 mety Liudas atviras: ,Mes su Zzmona gyvename to paties namo
antrame auksSte. | pastatg yra jejimai iS skirtingy sklypo pusiy ir pats sklypas
padalintas j dvi dalis, del ko su nuomininkais net nesusitiktume. Noréjau jrengti
patalpas verslo nuomai su pilnu paslaugy servisu“. Mechanikos inzZinieriaus
iSsilavinimg turintis vyras pats 2 metus jrenginéjo patalpas, taCiau konsultavosi
su specialistais namo konstrukcijy pakeitimo, el. jrengimo ir apdailos
klausimais. ,Namas yra 1949 mety statybos, rgstinis, apmauarytas, konstrukcijy
pakeitimo klausimas buvo labai svarbus ir sudetingas”, - tikina vyras ir priduria,
kad nors sprestiny klausimy buvo daug, pati verslo karimo patirtis buvo jdomi.
~.Man buvo labai jdomu bendrauti su potencialiais klientais - jmonémis, kurios
norety nuomotis Sias patalpas. Domejausi jy poreikiais, kad patalpy jrengimas
atitikty lakescius”. Direktoriaus pavaduotoju komercijai dirbes vyras dziaugiasi,
kad jau rado busimus patalpy nuomininkus ir pagal sutartj nuoma prasides
2021 metais.

Linksmai nusiteikes vyras pajuokauja, kad pardavimai jam visada sekesi, tad
susirasti nuomininka nebuvo sunku. Liudas sako, kad judéti pirmyn jkvepia
pazjstamy zmoniy patirtys, sekmé ir nesékmes. ,Jei niekuo nesidomesi - nieko

ir nebus”.
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POI\/IE_G! GALIMA PAVERSTI
SEKMINGU VERSLU

Jranga montuoti jJdomu bet kokiame amziuje

Amzius negali bati kliatis dirbti
megstama darbg. Jdomus verslas
kiekvieng dieng suteikia
stiprybes, energijos ir
pasitenkinimo. Be to, bdtina
jaunimui rodyti pavyzdj, kaip dirbti
kokybiskai.

BVLADIMIRAS RIABOVAS

Vladimiras visuomet domejosi elektronika, mego konstruoti radijus, stengesi
dirbti ten, kur galima kg nors paremontuoti ir susipazinti su naujovémis. Vyras
visada noréjo turéti savo verslg ir 2012-aisiais atidaré privaCig jmone, kuri
uzsiéme skaitmeninés televizijos ir radijo transliacijy jrangos montavimu.
Gyvenimiskoji ir dirbant su elektronika jgyta patirtis padéjo rasti klienty, o
profesinés zinios leido teikti kokybiSkas paslaugas.

Vladimiras kasdien bendrauja su klientais, domisi jy poreikiais ir teikia
profesionalias rekomendacijas. Vyras labai myli savo darbg ir entuziastingai
tvirtina: ,Sulaukes 73-ejy, pats kartais uzlipu ant platformd ir sumontuoju
jranga! Tikrai zinau, kad darbg atlieku puikiai!®

Vladimiras pripazjsta, kad kartkartémis uzsakymy sumazeja ir tada tenka deti
daugiau reklamos, ieSkoti uzsakymuy tiesiogiai jmonése. Jis nuolat domisi, kur
stovi pasenusi jranga, ir pasitlo klientams pakeisti jg paCia moderniausia.
Verslininkas reklamuoja savo jmonés paslaugas skaitmenines jrangos
kataloguose ir televizorius, radijo ir skaitmenine jrangg, radijo komponentus ir
kitas dalis parduodancCiy bendroviy interneto svetainese. Vyras didziuojasi
galedamas palaikyti skaitmeninés televizijos pletrg Baltarusijos Respublikoje.
Jam ypac patinka jdomus karybinis darbas su ,iSskirtiniais“ objektais, kurj jis
stengiasi atlikti pats.
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ODONTOLOGIJOS
TURIZMAS

Jei suderinsite profesionaluma ir atsidavima, turesite naudinga verslg

Nuosekliai rapinkites savo
sveikata!

JEKATERINA

Jekaterina daugelj mety dirbo mokytoja muzikos mokykloje, visuomet buvo puiki
organizatoré ir mégo bendrauti. Kadangi visi moters artimieji yra patyre aukstos
kvalifikacijos gydytojai, o ji pati — puikiai geba organizuoti, buvo nutarta sujungti
Siuos gebeéjimus ir sukurti Seimos verslg, kuris teikty odontologijos paslaugas.
Klinikg nutarta statyti Salia Minska ir valstybinj oro uostg siejancCio greitkelio.
Siekiant uztikrinti visiSka pacienty patogumag, tame pacCiame pastate jrengtas
modernus vieSbutis, kavine ir kirpykla. Jgyvendinant verslo idejg, susidurta su
daug sunkumuy.

Pirmiausia reikejo gauti statybos leidima, tada parengti projekta, prisijungti prie
komunikacijy, aprapinti klinikg modernia medicinine jranga ir pasirinkti
kvalifikuotus darbuotojus. Prireike daug laiko gauti leidimg greta klinikos jrengti
automobiliy stovéjimo aikStele. Del to savininkams reikejo jtikinti vietos valdzia,
kad aikStelé iSties reikalinga, kad jos buvimas Sioje vietoje atitinka pagrindinius
valstybinés socialinés politikos aspektus, ir jrodyti, kad Sis infrastruktdros
objektas suderinamas tiek su vietos valdzios, tiek su klinikos savininko
interesais.

Siandien Jekaterinos klinika sékmingai dirba, yra puikiai vertinama, o klinikos
specialisty paslaugos itin paklausios tarp pacienty iS Baltarusijos, Rusijos,
Ukrainos, Baltijos ir kity Saliy.
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SEKMINGAS
UKININKAVIMAS

Reikia buti kantriems ir atminti,

kad darbas turi badti labai

‘ malonus. Svarbu, kad Salia buty

— panasSiai mastantys Zmones,
kurie, kaip ir jas, siekia sekmeés.

VITALIJUS SIDOROVAS

Vitalijaus ir jo zmonos Jelenos verslo ideja gime Nyderlanduose, lankantis
Seimos ukyje, kuris vertesi Silauogiy auginimu. Paragave uogy ir pamate, kaip
jos auga, Vitalijus su Zmona iSkart suprato taip pat norintys auginti Sias
uogas. Vitalijus jregistravo 0kj, pradéjo pirkti jrangg ir sodinukus, ruosti dirvg
ir rinktis darbuotojus. ,Jausmai buvo, galima sakyti, labai prieStaringi, —
pasakoja Vitalijus. — Nuo ,kaip puiku tureti savo verslg®” iki ,kur mes CcCia
jsiveleme”. Pradejome darbinti vietos bedarbius, nors reikéjo dirbti su
specialistais. TaCiau mes neskubejome aprepti visko iS karto, ir tai buvo
teisingas sprendimas. Tobulejome mokydamiesi. Daug keliavome ir mokémes
uzsienyje — svarbu pamatyti pletros perspektyvas, nes jos yra verslo
pagrindas. IS pradziy mums trako verslo vadybos, Zzemes jdirbimo ir auginimo
technologijy, rinkodaros ziniy ir jgadziy. Tarémes su ekspertais, ieSkojome
reikalingos informacijos internete, ir mums pavyko!*

Dabar Vitalijaus tkis turi ekologinio Zemeés ukio pazyméjimg. Jame auginamos
Silauoges, sausmedziai, spanguoles, darzoves, prieskonines Zzoleles,
veisiamos ir parduodamos dedekles vistos.

Produkcija tiekiama stambiems prekybos tinklams ir | turgus. ,Sunkiai dirbame,
kad pasiektume aukSciausig produkty kokybe, ir visi klientai sugrjzta. Vertiname
tai kaip sekme*®, — teigia Vitalijus.
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APSKAITOS PASLAUGOS
IMONEMS

Patirt] ir zinias galima paversti pelningu verslu

= I |F=='
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Linkiu verslininkams kantrybés

- Versle bdkite demesingi
ryztingi!

ANATOLIJUS GOLDBERGAS

Anatolijus dirbo finansy srityje daugiau kaip 25 metus. Jam buvo jdomu nagrineti
teisés aktus ir analizuoti sudetingas praktines buhalterines ir mokesciy apskaitos
situacijas jvairiose veiklos srityse.

Privatas verslininkai, jmoniy vadovai ir buhalteriai daznai klausdavo Anatolijaus
patarimy. Sulaukes 70 mety, vyras ryzosi iSbandyti savo gebejimus ir Zinias
nauju lygmeniu ir paversti megstamag uzsiemimg pelningu verslu. ,AS gabus ir
ambicingas, — teigia Anatolijus. — Norejau iSmeginti savo jegas versle, nors visg
laikg dirbau kitiems.*

2016 m. Anatolijus jregistravo individualig veiklg ir pradéjo teikti buhalterines
apskaitos, mokescCiy apskaitos ir atskaitomybés konsultacijas ir praktine pagalbg
privatiems verslininkams ir jmonems. Jj ypaC¢ domina sudétingos ir netipines
situacijos. Vyras visada norejo pasidalyti ziniomis ir patirtimi, todél mielai moko
Zzmones finansinio rastingumo, veda seminarus ir mokymus, aktyviai dalyvauja
konferencijose, priezilros jstaigy teises akty rengime ir tobulinime.

Paklaustas, kas jj skatina uzsiimti verslu, Anatolijus atsako: ,Noras gyventi kuo
aktyviau, kol tai jmanoma, ir bati naudingam kitiems!*

ziniy. Negalima nustoti mokytis,
kad ir kokio amziaus butumeéte.

ir

ir
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AUSTI DIRBINIAI SU
BALTARUSISKAIS RASTAIS

Labai populiaru gaivinti baltarusiy tradicinius amatus
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¥ Neturime bijoti eiti pirmyn ir

A ON mokytis naujy dalykuy.
150 Negalvokite, kad kiti laiko audimag

Z _ atgyvena.
' Pasirodo, Zzmonems to reikia!

IRINA

Irinai verslo idéjg pasiule vaikai. Moteris dirbo mazame kaimo klube vieSuyjy
renginiy organizatore ir visuomet stengési padaryti juos jdomius kaimo
gyventojams. Vis delto atéjo laikas, kai gyvenimas klube apmiré. Kartg Irina
nuejo j seminarg apie dekoratyvinj ir taikomgjj meng. Ten ji susipazino su
jvairiais liaudies amatais ir papasakojo apie juos j klubg susirinkusiems vaikams.
Vaikai vienu balsu pareiské norintys austi. ,AS visai nemokejau austi, — pasakoja
Irina, — bet manau, kad turime klausyti, ka sako vaikai. Jeigu veikla juos domina,
jie turi ja uzsiimti! Man teko iSsiaiskinti, kaip tai daroma, todel nuejau j audimo
kursus ir pasinériau j Sig veiklg visa galva. Sulaukusi SeStos deSimties supratau,
kad tai mano verslas — audimas mane visiSkai pakerejo!“ Irina pradejo ieSkoti
audimo stakliy ir specialiy jrankiy baltarusiy liaudies rastams.

Pamazele buvo supirkta visa jranga. Moteris tradicine baltarusiy technika aude
juostas, gobelenus, lovatieses ir moké Sio amato vaikus. Irinos ir jos mokiniy
darbai iSpopuliaréjo, ypa€C mugése, parodose, liaudies meno konkursuose tame
pacCiame ir kituose rajonuose.

Verslininke atidaré kdrybine studijg pavadinimu ,Charoyny kuferak”. ISvertus i$
baltarusiy kalbos, tai reiskia ,Stebuklinga dezute“.

Dabar Irina turi daug uzsakymy ir dideliy plany surengti turistinj marSrutg po
baltarusiy liaudies audimu garsias vietas.
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VEIKLA
FINANSY SEKTORIUJE

Finansai ir finansinis rastingumas jdomus bet kokiame amziuje

Pasitikejimo ir didziulio
optimizmo!

IGORIS MIKULCIKAS

Jo paties Zodziais tariant, lgoris verslo idéjg rado ,visiSkai netiketai, nors viskas
tiesiog kaupesi ir atvedé prie Sio sprendimo”. Darbas samdomu darbuotoju
nebeteike norimo pasitenkinimo, o perspektyva bati superdarbuotoju ir dirbti
kitiems irgi nedziugino. lgoris Zinojo, kaip verslui sunku gauti finansavima, todel
nusprendé atidaryti jmone, susijusig su mikropaskoly teikimu smulkiajam verslui.

Registruojant verslg paaiskejo, kad valstybiniy jstaigy specialistai nesupranta,
kaip toks verslas registruojamas ir valdomas, kadangi Salyje nebuvo ne vieno
analogo. Vis délto Igoriui pavyko apginti savo verslo idejg. Jis emesi aktyviai
tobulinti  mikrofinansavimu uzsiimancCiy organizacijy/ kredito wunijy veiklg
reguliuojancCius teisés aktus, nagrinéjo panaSiy centry kitose Salyse patirtj ir
pamazele jdiege geraja patirt] savo versle.

Taip centras tapo Zzinomas visoje Salyje. Igoris pradejo eksperto teisemis
dalyvauti jgyvendinant valstybines ne iS banky gaunamo finansavimo ir

finansinio rastingumo programas, vykdant patirties mainus su kitomis Salimis.

Jam pasiulius, buvo sukurtas finansinio Svietimo treneriy klubas, kuriame suburti
iniciatyvas ir kompetentingi specialistai. Sio klubo nariai daug dirba gerindami

gyventojy finansinj rastinguma.
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ZALIUZIY IR JU PRIEDU
GAMYBA

Verslo pradzig pazenklino noras pakeisti importuotas prekes
vietinemis

Batina iSnagrineti visg rizikg ir
~Spastus”, istirti rinka, pasiruosti
verslui, kad nepadarytum klaidos.
TaCiau apskritai rizikuoti tenka,
verslo veikla néra lengva.

NIKOLAJUS

Nikolajus visada noréjo turéti savo verslg, mego gamybg ir dirbo su liejimo
jranga. ,Kartg mano bicCiulis pasake, kad zaliuzés turi paklausa, o rinka tuscia.
Visos zaliuzés importuojamos iS Lenkijos ir Kinijos, — pasakoja Nikolajus. — Ir
tada aS nusprendziau panagrineti §j klausimg ir supratau, kad batina organizuoti
pakaitalo importuojamai prekei gamybg.*”

Nikolajus jkaré Zzaliuziy, atsarginiy daliy ir jy priedy gamybos jmone. Jis pats
sukdre kai kuriy atsarginiy daliy dizaing ir pradejo jas gaminti. IS pradziy
gaminiai buvo realizuojami Baltarusijoje, paskui prasiskverbe j Ukrainos, Rusijos,
Cekijos ir kity 3aliy rinkas.

,Zinoma, buvo ir toks metas, kai parduoti buvo sunku. Turéjome gerinti prekiy
kokybe pirkdami modernig jranga ir tobulindami technologinius procesus.
Susidaréme su arSia konkurencija, fiziniy ir juridiniy asmeny nemokumu ir tiesiog
akivaizdziu sukcCiavimu. PavyzdZiui, neseniai nusipirkome naujg specialy
jrenginj, o jis pasirodé turjs defekty, reikejo jj remontuoti, — pasakoja Nikolajus. —
Versle patyriau jvairiausiy emocijy, taCiau svarbiausia jy — pasitenkinimas, kad
galéjau atidaryti savo jmone ir esu jos savininkas. Be to, esu vienintelis tam tikry
gaminiy, pavyzdziui, zaliuziy sukamojo mechanizmo valdymo lazdeliy,

gamintojas Baltarusijoje”, — didziuojasi Nikolajus.
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NEPAPRASTA
SODYBA

Kaimo turizmas gali bati jJdomus ir informatyvus

Zinoma, sékmeés, pakankamai
kantrybes ir uzsispyrimo!

MICHAILAS ZACHARENKO

Paklaustas apie verslo idejga, Michailas atsako: ,O! Tai buvo seniai!l Kadaise
dirbau pas lenka, kuris pamaté mano namus ir suSuko: ,MiSa, turi tokj nuostaby
namg, kodel nenuomoji jo vestuvems?“ Mintis pasirode keista, nejprasta.
NebucCiau apie tai net pagalvojes. Kaip galima jsileisti ] namus svetimus Zmones?
Vieng dieng pro Salj dviracCiais vaziavo bdadrelis jdomiy zmoniy, jsikalbéjome.
Pasirode, kad jiems patinka keliauti po Baltarusijos kaimus. Jie ir pasiulé mums
uzsiimti kaimo turizmu.“ Tada Michailui Sove daugybé idejy, ir jis pradejo kurti
kaimo sodyba. Pasipylé uzsakymai vestuvéms, banketams ir kitiems renginiams.
O tada ,kaip grybai po lietaus” eéme dygti kitos sodybos, ir Michailo klienty ratas
pradejo mazeti.

Atejo metas pagalvoti apie naujas verslo kryptis. | vyra kreipési sportininkai —
parolimpiniy zaidyniy dalyviai, jauni zmonés su negalia, kurie norejo sodyboje
pailseti. Michailas jrengé jiems rampas ir kitas priemones.

Pamazele verslininkas susipazino su daugybe jdomiy Zmoniy: amatininky,
akininky, kadréjy, mokytojy, specialisty, ir taip atsirado naujy idejy ir karybiniy
krypCiy. Padedamas specialisty, Michailas parenge interaktyvias edukacines
krypties ekskursijas, kurios tapo populiarios tarp mokiniy, Seimy ir kdrybiniy
komanduy.

Artimiausioje ateityje Michailas planuoja jrengti gyvuliy fermg, kavine ir vieSbutj
gyvinams ir kartu su partneriais sukurti ekoturizmo ekskursijy ir edukacijy

klasterj regione.
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EKOLOGISKI PRODUKTAI

Rupinimasis sveika mityba paskatina kurti savo tk|

Verta uzsiimti tuo, kas ,jkrito |

sielg“, kas tau jdomu, o ne tuo,

‘ kas ant bangos. Nereikia

— megdzioti kaimyno, kuriam
sekasi.

NIKOLAJUS MATRUNCIKAS

Puses hektaro zemes plote Karalyno kaime Minsko rajone Nikolajus jkire Seimos
ukj graziu pavadinimu ,Ecofania”.

.Vieta, kurioje turéjome pradéti dirbti, netiko veiksmingai veiklai: tai buvo vejy
pustomas prastos Zemes sklypas. Dirva buvo nualinta stambiai Zemés ukio
bendrovei vystant ekstensyvig zemdirbyste; ekologinei zemdirbystei salygy
nebuvo. Turéjome sukurti ekologiSkas apsaugos nuo véjo priemones, iSsiaiskinti
dirvozemio derlingumg lemiancCius veiksmus, taikyti veiksmingus kompostavimo
metodus”, — pasakoja Nikolajus.

Daug padejo speciali literatira, dalyvavimas seminaruose ir mokymuose apie
ekologine (gamtine) Zemdirbyste. Nikolajus mokési ir pradéjo taikyti
vermitechnologijas, aplinkosaugos sprendimy centre sekmingai baige Ekologijos
mokyklg.

,IS pradziy mums labai troko informacijos ir jgudziy, kaip tkyje laikyti paukscius
ir gyvulius. IS esmes batiniausiy ziniy jgijome bendraudami teminiuose klubuose
su zmonemis, kurie Siuo verslu vertesi daugelj] mety. Taip pat padéjo kolegy i$
Lenkijos ir Lietuvos patirtis”, — kalba Nikolajus.

Dabar dkyje auginama daug tradiciniy ir unikaliy kultdry, naminiy gyvuliy ir
pauksciy. ,Ecofania“ turi nuolatiniy klienty ratg, kuris auga. Mezgami
bendradarbiavimo rySiai su kitais ekologiSky produkty gamintojais.
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KOKYBISKU SEKLU
PARDAVIMO SKATINIMAS

Aktyvi gyvenimiSka pozicija ir nauda zmonems

Nebijokite pradeti versla.
PraktiSkai mokytis daug lengviau,
- negu teoriskai!

OLGA

PrieS pradedama verslg, Olga dirbo bendroveje, kuri uzsiima darzoviy sekly
selekcija, gamyba, apdirbimu ir pardavimu. TacCiau Olgai norejosi laisvesnio
darbo grafiko, ir ji pasitalé bendrovei galinti toliau dirbti konsultante. Viena iS jos
darbo krypCiy buvo reklamuoti bendroves produkcijg neprofesionaly rinkoje,
kadangi apie 50 proc. darzoviy Baltarusijoje uzaugina smulkieji tkininkai.

Olga nusprende, kad su privaCiu sektoriumi geriau dirbti per visuomenines
organizacijas, kurios jgyvendina projektus kaimo vietovese, ir pradejo
bendradarbiauti su ,Baltarusijos Zaliuoju kryziumi“. Moteris pasisiulé platinti
jvairiy darzoviy seklas mokykloms ir kaimo gyventojams ir skatinti vietos
gyventojy susidomejimg arbtzy auginimu. Rezultatas pranoko visus lukescius, o
regiono gyventojai liko nustebinti ir pajuto jkvepimg. Kilo idéja organizuoti
festival] ,Arblzy diena“. Vietos valdzia sumanymg palaike ir padejo surengti
dviejy dieny festival] su varzybomis, arbizy degustacija ir kitais renginiais.
Arbazy kokybe vertino ekspertai, kurie atliko reikalingus bandymus, ir jy
rezultatai buvo stulbinami: arbldzai uzaugo iki 11-12 kg, cukraus kiekis sieke
auksciausig lygj.

Dviejy sezony patirtis jrodé, kad bendradarbiavimas su visuomeninémis
organizacijomis ir kaimo mokyklomis pasiteisino. Naudos turejo visos susijusios
Salys.

Kitais metais Olga planuoja | bendradarbiavimg jtraukti dar kelias visuomenines

organizacijas ir Baltarusijos rajonus.
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by the European Union

Projekto ENI-LLB-2-334 ,,Metas imtis verslo*“ ENI-LLB-2-334
klausimynas verslininkams, pradéjusiems versla sulaukus penkiasdeSimties mety ir
véliau
JMONES IR VERSLININKO PROFILIS

1. Imonés pavadinimas
2. Iklirimo metai
3. Veiklos vieta (regiono centras / miestas / apskritis / valstybé)

4. Steigejy skaicius
Verslo pradzioje:
Dabar:

5. Samdomy darbuotojy skaicius
o ... darbuotojy
e Neéra

. Teisinis jmonés statusas
UAB

I

savarankiskai dirbantis asmuo/ verslininkas

e 06 06 O

. Veiklos rusis
Gamyba
Didmeniné prekyba
MaZmeniné prekyba
Paslaugos

e 6 06 o !

(0]

. Papasakokite apie savo versla
9. Papasakokite apie savo darba. Kokios yra Jiisy kasdienés pareigos ir strateginés veiklos kryptys?
10. Geografiné verslo apréptis (kaimas / miestas/ apskritis/ valstybé/ valstybés)

11. Jusy issilavinimas

Pagrindinis

Profesinis

Vidurinis

Aukstasis

Moksly daktaras

KA s



12. Kokio buvote amziaus, kai pradéjote verslg?

e 4954
e 55-60
e Vir§ 60

13. Ar jiisy verslas susijes su Jusy profesine veikla?

14. Kontaktiné informacija (vardas, pavardé, miestas, el. pasto adresas, tel. Nr.)

VERSLO PRADZIA IR VYSTYMAS

15. Kas Jus jkvépé tapti verslininku? UZuominos Zemiau!

Tur¢jau verslo 1déja.

Praradau darbg ir neradau kito, atitinkan¢io mano profesija.
Noréjau pagerinti savo Seimos finansing situacijga.

Siekiau savo hobj paversti pelningu verslu i§éjus j pensija.
Maza pensija.

Visada noréjau jkurti versla.

Tur¢jau santaupy ir nusprendziau jas investuoti.

KA oo

VVVVYVYYVYY

16. Kaip gimé verslo id¢ja?

17. Kaip (i$ kur) gavote informacijos apie verslo jkiirima? UZuominos Zemiau!

Valstybiniame / savivaldybés verslo paramos ir vystymo centre; verslo inkubatoriuje

Turéjau asmeninés patirties

Skaitant atitinkamg literatiirg

Naudojantis kity verslininky pavyzdziais / bendraujant su verslininkais

Interneto Saltiniuose (socialiniuose tinkluose, forumuose, grupése, YouTube ir kt.)

Lankantis verslumo mokymuose nuosavomis 1¢Somis

Lankantis verslumo mokymuose/ kursuose, kuriuos rekomendavo valstybiné Uzimtumo tarnyba
KA o

VVYVVYVYYVYY

18. Ar turéjote verslo plang veiklos pradzioje? Kaip manote, ar $is dokumentas biitinas? Kaip Siuo metu
planuojate savo versla?

19. Ar Jums prireiké profesionaliy konsultanty ir mentoriy pagalbos plétojant verslo id¢ja ir jsteigiant
jmong?

e Tikrai taip

Labiau taip, nei ne

Nezinau

Labiau ne, nei taip

Tikrai ne

KT Lo

20. Kaip jautétés pradéjes versla? Apibiidinkite savo jausmus.

21. Ar verslo pradzios etape Jus palaiké Seima ir draugai?
22. Kokiy ziniy ir gebéjimy Jums tritko verslo pradzioje? Kaip sprendéte Sig problemg?



23. Ar turéjote verslo patirties pries jkuriant §j versla?

Ne, neturé¢jau.

Taip, turéjau.

Taip, buvau verslo partneriu.

Taip, tur¢jau versla kitoje srityje.

Taip, turéjau neigiamos patirties i$ savo jkurto ir valdyto verslo.
KA oo

24. Su kokiomis problemomis / sunkumais susidiréte verslo jkiirimo pradzioje? Kaip juos jveikéte? Jei
nejveikéte, kokia buvo to priezastis?

25. Kokie buvo reik§mingiausi Jusy verslo poky¢iai? (Pavyzdziui, verslo savininky pasikeitimas,
pagrindiniy partneriy, klienty, verslo valdybos kaita ir kt.) Kas tai sukélé ir kokios buvo pasekmés?

26.18 kokiy finansiniy Saltiniy pradéjote savo versla? UZuominos Zemiau!
Turéjau savo lésy.

Gavau valstybés parama, suteiktg verslo plano pagrindu
Naudojausi savo Seimos ir draugy finansiniais iStekliais.

Pritraukiau verslo partnerius, kurie jne$é savo dalj j imonés kapitala
Emiau paskola i§ banko.

Pritraukiau investuotojus (kaip tre¢igja Salj).

Man nereikéjo finansiniy iStekliy verslo pradziai.

KT e

VVVVYVYYVYY

27. Papasakokite kelias tipiskas situacijas, su kuriomis susidiiréte savo verslo pradzioje. Kokiy veiksmy
eémetes? Kaip elgtumeéteés, jei Sios situacijos vykty dabar?

28. Kokie yra didziausi Jusy verslo pasiekimai (s€kmés istorijos)? Kaip galite juos paaiskinti?
29. Kokiy nes¢kmiy turéjote savo versle? Kaip galite jas paaiskinti?

30. Ar Jisy lukesciai, susij¢ su Jusy verslu, i8sipildé? Jvertinkite skaléje nuo 1 iki 5
(1 — zemiausias balas, 5 — auksc¢iausias).

31. Kiek Jums pavyko jgyvendinti savo prading verslo idéja?

32. Prasome jvardinti pagrindinius veiksnius (iSorinius ir vidinius), kurie §iuo metu jtakoja ir ateityje jtakos
jasy verslo vystyma.

33. Prasome jvardinti pagrindinius veiksnius (iSorinius ir vidinius), turincius jtakos Jusy veiklai ir
stabdancius tolimesnj vystyma.

34. Kas Jus jkvepia Judéti pirmyn?

35. Ko norétumeéte palinkéti Zzmonéms, ketinantiems pradéti versla?



Apie Europos Sajunga

Europos Sajungos valstybés narés nusprendé sujungti savo Zinias, isteklius ir
ateit]. Kartu jos sukuré stabilumo, demokratijos ir tvaraus vystymosi zong,
iSsaugodamos kultdrine jvairove, tolerancijg ir gerbdamos asmenine laisve. Europos
Sgjunga jsipareigoja pasidalyti savo pasiekimais ir vertybémis su Salimis ir tautomis
uz jos ribuy.

Apie programa

2014-2020 mety Europos kaimynystés priemonés Latvijos, Lietuvos ir
Baltarusijos bendradarbiavimo per sieng programa skatina sinergetine Latvijos,
Lietuvos ir Baltarusijos organizacijy partneryste 2014-2020 m. laikotarpiu. Sios
Europos Sajungos finansuojamos programos strateginis tikslas — stiprinti santykius,
ugdyti gebéjimus ir dalytis patirtimi tarp Latvijos, Lietuvos ir Baltarusijos Zzmoniy bei
organizacijy per kartu jgyvendinamus bendrus projektus, kuriais siekiama iS esmeés
gerinti gyvenimo kokybe pasienio regionuose. Programai skirtas Europos Sajungos
finansavimas sudaro 74 milijonus eury.

Apie projekta

Latvijos, Lietuvos, Baltarusijos Svietimo organizacijos jgyvendina projektg
,Metas imtis verslo®. Projektu siekiama sukurti inovatyviy paramos verslumui
skatinimo sprendimy ir jrankiy rinkinj, skirtg tvaraus verslo vystymui minéty Saliy
pasienio regione. Tikimasi, kad projektas skatins vyresnio amziaus zmoniy
versluma, inspiruos tvaraus verslo vystyma. Projekto veiklose dalyvaus daugiau nei
du Simtai asmeny, vyresniy nei penkiasdesSimt mety. Kadangi pradedant verslg kyla
daug klausimy i$ skirtingy sriCiy, elektronineje mokymaosi platformoje projekto
dalyviai galés uzduoti klausimus skirtingy sri€iy specialistams — mentoriams.

Savo patirtimis, sunkumais ir iSStkiais kuriant verslg dalinsis 30 skirtingy sri€iy
verslo atstovy iS visy projekte dalyvaujanciy valstybiy, pradéjusiy verslg arba
keitusiy veiklg sulaukus penkiasdeSimties ir véliau. Uzrasytos istorijos bus
publikuotos ,Verslo knygoje®. Projekto dalyviai stiprins jgtdzius praktiniuose
seminaruose. Jdomiausios patirtys, akimirkos ir jspadziai virs video filmu. Tikimasi,
jog projekto metu parengtos gairés praktiniy seminary vedimui pravers ir kity miesty
bei valstybiy suaugusiyjy Svietimo jstaigoms ir mokymy organizatoriams.

Projekto numeris: ENI-LLB-2-334

Projekto jgyvendinimo laikotarpis nuo 2020-05-27 iki 2022-02-26.

Europos Sajunga projektui skiria 187 209,67 eury finansavima.

Projekto biudzetas: 208 010,74 eury.

Europos kaimynystés priemonés Latvijos, Lietuvos ir Baltarusijos
bendradarbiavimo per sieng programa: https://www.eni-cbc.eu/llb/It/



https://www.eni-cbc.eu/llb/lt/
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